ISTANBUL TEKNIiK UNIVERSITESI
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Temmuz 2021

iLETiSIM

iTU Rektorlik Binasi

iTU Ayazaga Kampusi 34469
Maslak - ISTANBUL

Tel: 0 212 285 3972

Fax: 0 212 285 3003
E-Posta: stratejigelistirme@itu.edu.tr
www.itu.edu.tr
4 —
4 -
i / - vy : o O
0 % ! g e

K3 /it
B3 /itui773
2 /w773

O] /itu1773

NVId MIr31Vd1S 920¢Z-220C - [SALISHIAINN MINMIL TNANVLSI




ISTANBUL
TEKNIK
UNIVERSITESI

2022-2026
STRATEJIK PLAN



Icindekiler

Tablo listesi

Sekil listesi

Kisaltmalar listesi

REKTOR SUNUSU

BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

DURUM ANALizi
KURUMSAL TARIHCE
UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI
MEVZUAT ANALIZI
UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZI
FAALIYET ALANLARI ve HiZMETLER
PAYDAS ANALIZ]
KURULUS ICi ANALIZ
YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

GZFT (Guclu Zayif Firsat Tehdit) ANALIZI

12

13

15

16

18

19

19

21

23

25

35

36

GELECEGE BAKIS
Misyon
Vizyon

Degerler

FARKLILASMA STRATEJISI

KONUM TERCIHI

BASARI BOLGESI TERCIHI
DEGER SUNUMU TERCIHI
TEMEL YETKINLIK TERCIHi
STRATEJi GELISTIRME
HEDEF KARTLARI
MALIYETLENDIRME

IZLEME ve DEGERLENDIRME

EKLER
EK-1 - Stratejik Planlama Komisyonu

EK-2 - Stratejik Planlama Alt Komisyonu

39

39

39

39

40

40

40

41

42

44

48

68

70

70

71

72



TABLO LISTESI

Tablo 1. ITU Temel Performans Gostergeleri

Tablo 3. ITU’nin Sundugu Temel Uriin ve Hizmetler
Tablo 3. idari Personel Sayisi

Tablo 4. Akademik Unvanlar itibari ile Personel Sayilari
Tablo 5. Yabanci Uyruklu Personel Sayilari

Tablo 6. ITU Yerleskeleri ve Ytzdlctmleri

Tablo 7. Yerleskelerdeki Kapali Alanlarin Dagilimi
Tablo 8. Kutiphane Kaynaklari

Tablo 9. Mali Kaynak Analizi ve Tahmini

Tablo 10. GUclU Yoénler ve Zayif Yonler

Tablo 11. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 12. ITU 2022-2026 Stratejik Plani Amac ve Hedefler

Tablo 13. Hedeflerden Sorumlu (S) ve is Birligi Yapilacak (i) Birimler

Tablo 14. Hedef Kartlarinin Tahmini Maliyetleri

SEKIL LISTESI
Sekil 1. Stratejik Plan Zaman Cizelgesi

Sekil 2. idari ve Akademik Teskilat Semasi

15

20

20

20

22

22

22

23

28

29

34

35

67

14

26

AB
ABET
AFAD
ASELSAN
BIDB
BILGEM
CEA
COBIT
EBYS
GZFT
IAESTE
IEEE
IFLA
IMO

ISO

ITU

ITU GINOVA
ITU SEM
ITU SKS
ITU TMDK
KAYS
KEP
KIDR
KKTC
KOSGEB
MAM
NAAB
NCEES
PESTLE
SAGE
STK
TTO
TUSAS
TUBITAK
TUSSIDE
ULAKNET
UoLpP
UZEM
VN

YDY
YOK
YOKAK

Avrupa Birligi

Accreditation Board for Engineering and Technology

Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi

Askeri Elektronik Sanayi

Bilgi islem Daire Baskanligi

Bilisim ve Bilgi GUvenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
Commission on English Language Program Accreditation
Control Objectives for Information and Related Technology
Elektronik Belge Yénetim Sistemi

GUclt ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler

International Association for the Exchange of Students for Technical Experience

Institute of Electrical and Electronics Engineers
International Federation of Landscape Architects
International Maritime Organization

International Organization for Standardization
istanbul Teknik Universitesi

ITU Girisimcilik ve inovasyon Merkezi

iTU Surekli Egitim Merkezi

ITU Saglik, Kultir ve Spor Daire Baskanhgi

ITU Turk Musikisi Devlet Konservatuari

Kariyer ve Yetenek Yonetimi Sistemi

Kayitli Elektronik Posta

Kurum ic Degerlendirme Raporu

Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti

Kucuk ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi
Marmara Arastirma Merkezi

National Architectural Accrediting Board

The National Council of Examiners for Engineering and Surveying
Political, Economic, Social, Technological, Legal and Environmental
Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme EnstitlsU
Sivil Toplum Kurulusu

Teknoloji Transfer Ofisi

Tark Ucak Sanayi Anonim Ortakhgi

Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitsu

Ulusal Akademik Ag

Uluslararasi Ortak Lisans Programi

Uzaktan Egitim Merkezi

Universite Sanayi Is Birligi

Yabanci Diller YUksekokulu

Yiksekodgretim Kurulu

YUksekdgretim Kalite Kurulu



REKTOR'UN
SUNUSU

istanbul Teknik Universitesi, 250 vyila yak-
lasan kokli gecmisiyle; bilim, teknoloji ve
sanatta bilginin sinirlarini genisletmek ve

uygulamalari ile toplumun ihtiyaclarina ce-
vap vermek amaciyla ¢alismalarina hiz kes-
meksizin devam etmektedir. Egitim ve 6gretimde her zaman dinamizmi ve
yenilikciligi hedefleyen iTU; bilim, teknoloji ve sanattaki uzmanligi ve yara-
ticihgr sayesinde uluslararasi dizeyde lider bir Gniversite olma yolundadirr.
iTU, Glkemizin gecmisinde biyik islere imza attigi gibi, gelecekte de ufuk
acicl ve yol gosterici bir misyon Ustlenmektedir. Butln bunlari amaclarken
insan odakli ve farkliliklara acik, 6zgurlikcU ve elestirel, girisimci ve rekabet-
ci, 6zgln ve yenilikci degerlerinden taviz vermemeye 6zen gdstermektedir.

Teknik Universite olarak gelecek vizyonumuzu ortaya koydugumuz 2017-2022
Stratejik Planimizin ardindan, simdi tim paydaslarin goris, éneri ve yonlen-
dirmeleri dogrultusunda iTU’niin 2022-2026 Stratejik Plan’ni hazirlamis bu-
lunuyoruz. Hazirlanan plan, ana hatlariyla 2022-2026 déneminde istanbul
Teknik Universitesi’nin stratejik amaclarini, ITU’y( bu amaclara ulastiracak he-
deflerini ve bunlari gerceklestirmek icin kullanilacak stratejileri icermektedir.

Katilimci bir anlayisla hazirlanan raporumuzda detayli bicimde Uzerinde
durdugumuz stratejik hedeflerimizi, burada birer baslkla ele almak yerinde
olacaktir.

iTU, misyonu ve vizyonu geredi her zaman egitim ve égretimi dncelemekte-
dir. Bu anlamiyla yenilikci ve dinamik egitim modelini strekli hale getirmek
adina fiziksel altyapiyr glclendirmeyi, cok disiplinli ve disiplinlerarasi egi-
tim ve 6gretimi hakim kilmayi, uluslararasi standartlarda 6grenci ve 6Jretim
elemanina sahip olmayi, lisans ve lisansUstU egitimlerin sdrekli iyilestirilme-
sini ve kalitesinin her gecen yil arttirilmasini hedeflemektedir.

ITU’nUN en belirgin amaclarindan biri de, Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla
bilimsel ve teknolojik altyapiyi glclendirerek Ulkemiz icin deger yaratmak-
tir. Bunun icin nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini ve etkisini arttirirken
bir yandan da kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yaparak
yeni teknolojiler ve Grinler gelistirme ve Ar-Ge icin gerekli insan kaynadi
ve altyapisini glclendirme yoluna gitmektedir. Boylelikle, hem lisansUstU
programlarin akademik etkinliklerini arttirarak cikti performanslarini dizenli
olarak izlemeyi, hem de ITU égrenci ve mezunlarinin girisimcilik potansiyel-
lerini artirmayi saglamaktadir.

Bunlarin yani sira ITU; sosyal, kulttrel, bilimsel ve teknolojik alanlarda toplu-
mu bilgilendirme ve bilimsel anlamda yol gbésterme hususunda etkin bir rol
Ustlenmektedir. Cevre ve doga olaylarina dair hazirlanan kamuoyu bilgilen-
dirme raporlarinin yani sira Strekli Egitim Merkezi'nin ve Mezunlarla iliski-
ler Ofisi’nin glclendirilmesiyle beraber toplumdaki iTU algisinin ve ITU’niin
marka degerinin kiymet kazanmasina éncelik veriimektedir.

Yine stratejik hedeflerimiz arasinda, dijital dénisimu sUrekli hale getirmek,
uluslararasilasma faaliyetlerini derinlestirerek Universitemizin gérinarligu-
nG arttirmak ve ITU’yU uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve daha fazla
tercih edilen bir kurum haline getirmek yer almaktadir. Dahasi, iTU yerles-
kelerinde sosyal yasami ve iletisimi glUclendirmek ve nihayet yerleskelerin
olanaklarini cogaltarak surekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapiyi gelis-
tirmek de hedeflerimiz arasinda belirgin bir yer tutmaktadir.

Cumhuriyetimizin 100. Yili olan 2023’te kutlayacagimiz 250. yasimiza he-
yecan icinde hazirlanirken, bir egitim ve 6gretim kurumu olarak dijital do6-
ndsiman, uluslararasilasmanin, Ar-Ge yatirimlarinin ve Universite-sanayi
isbirliginin her zaman odakta oldugu bir yol haritasini belirledik kendimize.

2022-2026 Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim akademis-
yenlerimize tesekkUr ediyor, dinyanin en iyileri arasindaki yerimizi her gecen
guin saglamlastirma yolunda atilmis bu adimin hayirli olmasini diliyorum.

Prof. Dr. ismail Koyuncu
Rektor
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BIR BAKISTA
STRATEJIK PLAN

Stratejik plan, 2022-2026 déneminde istanbul Teknik Universitesi’nin stra-
tejik amaclarini, bu amaclara ulastiracak hedeflerini ve bu hedefleri gercek-
lestirmek icin kullanilacak stratejilerini icermektedir. istanbul Teknik Univer-
sitesi’ni katilimci bir anlayisla belirledidi vizyonuna ulastiracak, 2022-2026
ddnemine ait stratejik planinin kisa bir 6zeti asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

istanbul Teknik Universitesi’nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bil-
ginin sinirlarini genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaclarina ce-
vap vermektir.

Vizyonumuz
Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanlidi ve yaraticilidi ile uluslararasi, lider bir
Universite olmak.

Degerlerimiz

« insan Odaklilik ve Farkliliklara Aciklik
« OzgUrlukculuk ve Elestirellik

* Girisimcilik ve Rekabetcilik

« Ozglnlik ve Yenilikcilik



BIR BAKISTA

STRATEJIK PLAN

Stratejik Amac ve Hedeflerimiz

Al Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla giclendirmek
H1.1  EQgitim ve 6Jretim icin fiziksel altyapiyl giclendirmek
H1.2 Cok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve dgretimi glclendirmek
H1.3 Egitimde uluslararasi standartlarda rekabet edebilecek nitelikte ve
sayida Ogretim Elemanina sahip olmak
H1.4 Universitemizi nitelikli lisans ve lisanststl égrencilerinin tercih et-
tigi bir egitim ve 6gretim merkezi haline getirmek
H1.5 Lisans ve lisansustd egitim programlarinin strekli iyilestiriimesini
temin etmek

A2 Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik gelismelere katkida
bulunarak tGlkemiz icin deder yaratmak
H2.1 Nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini ve etkinligini arttirmak
H2.2 LisansUstl programlarin akademik etkinliklerini arttirmak ve cikti
performanslarini diizenli olarak izlemek
H2.3 Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini arttirarak
yeni teknolojiler ve Grdnler gelistirmek
H2.4 Arastirma ve gelistirme icin gerekli insan kaynagi ve altyapiyi guc-
lendirmek
H2.5 ITU &grenci ve mezunlarinin girisimcilik potansiyellerini arttirmak
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A3 Sosyal, kiltdrel, bilimsel ve teknolojik alanlarda toplumu bilgilendirecek
ve bilin¢clendirecek sekilde etkin rol almak

H3.1 iTU surekli egitim merkezini yeniden yapilandirmak ve giiclendir-
mek

H3.2 Mezunlarla iliskiler Ofisi'ni giiclendirmek

H3.3 Toplumdaki iTU algisini giiclendirmek

H3.4 iTU yerleskelerinde sosyal yasami ve iletisimi giiclendirmek

A4 Surekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapi gelistirmek ve dijital doni-
suma saglamak

H4.1 Surekli iyilestirmeyi temel alan kalite yonetim sistemleri kurmak
H4.2 iTU’de dijital dénisimi tamamlamak

H4.3 Yerleskelerin olanaklarini arttirarak bitin paydaslar icin yasanabi-
lirligi iyilestirmek

A5 Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve tercih edilen bir
kurum haline getirmek

H5.1 Uluslararasi alanda egitim ve arastirmada taninan ve tercih  edi-
len bir kurum olmak

H5.2 Bilimsel arastirmalariyla, gelistirdigi Grin ve teknolojilerle ulusla-
rarasi dlizeyde taninan ve tercih edilen bir kurum olmak

H5.3 Uluslarasilasma faaliyetlerini derinlestirerek Universitemizin gérii-
narlagind gelistirmek
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TEMEL PERFORMANS
GOSTERGELER]

Universitemizin temel performans gdstergeleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. ITU Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangi¢ Degeri
30

8
25
1,35

0,16

19
12

383

0

7.800
1667

8.296.760

561-700

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 - Disiplinler arasi yuksek lisans (YL) programi sayisl

PG1.4.2 - Universite giris sinavinda ilk 1000°den gelen
Odgrenci sayisi
PG1.5.3 - Oz degerlendirme yapilan program sayisi
PG2.1.1 - Ogretim Uyesi basina toplam bilimsel makale
saylsl

PG2.2.2 - Her akademik yil tamamlanan dis proje destekli
doktora derecesi sayisi/Toplam tamamlanan doktora
derecesi sayisi (%)

PG2.3.1 - Alinan patent sayisi

PG2.4.2 - Ar-Ge'ye harcanan butcenin toplam bitceye
orani (%)
PG2.5.2 - Universitenin Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi’ndeki yeri
PG3.4.2 - Sosyal, kiltUrel ve sportif faaliyet sayisi
PG4..2 - Entegre Yonetim Sistemleri (Eneriji, Cevre,

Varlik Yénetimi, is Sagligi ve Guvenligi, Risk Yénetimi)

streclerinin tamamlanma orani (%)
PG4.2.1 - Kurumsal Kaynak Planlama yaziliminin tdm idari
sUreclerde tamamlanma orani (%)
PG4.3.5 - GreenMetric puani
PG5.1.1 - Mevcut uluslararasi 6grenci sayisi

PG5.2.2 - Yil icinde desteklenmeye baslanan, Ogretim Uye
ve Elemanlarinin gérev aldigi uluslararasi fonlara dayall
toplam proje butcesi (TL)

PG5.3.1 - ITU’niin QS Diinya Universite
Derecelendirmesi’ndeki (QS WUR) konumu

2026
33
40
40

1,60

0,35

50
25

1

750

100

100

8.600
2.250

12.500.000

415-420
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STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SUREC]

Stratejik plan hazirhk streci; planin sahiplenilmesi, planlama sirecinin organi-
zasyonu ve hazirlik programinin olusturulmasi asamalarindan olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi énerisiyle 2022 - 2026 Stratejik Planr’'nin
hazirlanmasi calismalari icin 10 Kasim 2020°de Rektdr baskanlidinda, Rektor
Yardimcilari, diger ydneticiler ve Ogretim Elemanlarindan olusan Stratejik
Planlama Komisyonu (EK 1) olusturulmustur.

Stratejik Planlama Komisyonu ile calismalarin baslatiimasi karari sonrasinda,
calismalarin aktif olarak yUrUtdlmesi icin, yonetmelik geredi; Stratejik Plan-
lama Alt Komisyonu (EK 2) kurulmustur. Universitemiz stratejik plan hazirlik
calismalari, katilimci bir yaklasimla Rektérden baslayarak her diizeydeki ca-
isanlarin katihmi ile yaratGlmuastar. Batin akademik ve idari birimlerde yer
alan Kalite Komisyonlari, bélim ve fakuUltelerin dis paydaslarindan olusan Da-
nisma Kurullari stratejik planlama stirecine aktif olarak katki saglamislardir.

Stratejik plan hazirliklarinin baslatilmasi amaciyla, Stratejik Planlama Ekibi
Baskani Rektdr Yardimcis’nin daveti ile Alt Komisyon, 24 Kasim 2020 tari-
hinde ilk toplantisini gerceklestirmistir. Toplantida stratejik plan hazirlik si-
reci planlanmis, yapilacaklarla ilgili zaman cizelgesi (Sekil 1) olusturulmustur.




-
DURUM ANALIZI
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Planin sahiplenilmesi
Planlama sirecinin 2022 - 2026 ITU Stratejik Planlama siirecinin ilk adiminda durum analizi
STRATEJIK PLAN ghrgamTasyonu Stratejik Planlama yapiimistir. Bu analiz sayesinde stratejik planimiza girdi olusturan bilgiler
HAZIRLIK SURECI tiyaclarin tespiti Komisyonu Uretilmistir.
Zaman plani
Hazirlik programi . o . .
, Durum analizi cahsmalarinin bilgileri Stratejik Planlama Alt Komisyonu disin-
Kurumsal tarihce o o . ) ..
Uygulanmakta olan stratejik da farkli birimlerden de edinilmistir. Yuksekogretl_m Kalite Kurulu (YOKAK)
planin degerlendirilmesi degerlendirme calismalari icin hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
Mevzuat analizi (2020) ile idare Faaliyet Raporu (2020) ve Performans Programi (2021) en
Ust politika belgeleri analizi onemli kaynaklardandir.
._. |Faaliyet alanlariile Grln ve Stratejik Planlama Alt
DURUM ANALIZI | hizmetlerin belirlenmesi Komisyonu

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

Akademik faaliyetler analizi

Yiksekdgretim sektodrd analizi
GZFT analizi

Misyon

GELECEGE BAKIS |Vizyon

Temel degerler

Konum tercihi §enato
Universite Yonetim Kurulu

Basari bolgesi tercihi

FARKLILASMA - — Stratejik Planlama
STRATEJiSi Deger sunumu tercihi Komisyonu
Temel yetkinlik tercihi Strat_ejlk Planlama Alt
Komisyonu
Amaclar Stratejik Planlama
. Hedefler Komis_yonu,
STRATEJI - : Stratejik Planlama Alt
GELISTIRME Performans gdstergeleri Komisyonu
ve PLANIN Bolum/Birim Kalite
YAZILMASI . Komisyonlari
Stratejil
ratelrer Bolum/Fakulte Danisma
Kurullari

Planin onaylanarak
Cumhurbaskanhgr Strateji ve  |Rektor
Bltce Baskanligrna sunulmasi

Sekil 1. Stratejik Plan Zaman Cizelgesi
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KURUMSAL TARIHCE

iITO’nUN gecmisi Osmanli dénemine uzanmaktadir. Osmanli Devletinde ilk
kez Batil anlamda muahendislik egitimi verilmek Uzere, 1773’te Ill. Mustafa
déneminde Mlhendishane-i Bahri-i Himayun adiyla kurulmustur. Gemi in-
saatl ve haritacilik dgretimi yapan bu kurumdan sonra, kara ordusunun tek-
nik kadrosunu yetistirmek amaciyla 1795’te Mihendishane-i Berri-i Hima-
yun (Imparatorluk Kara Mithendishanesi) olusturulmustur. Bu okul, 1847°de
muUhendislik egitimi yaninda mimarlik alaninda da egitim vermeye basla-
mistir. 1883 yilinda Hendese-i Mulkiye’ye dénlsen MUhendishane-i Berri-i
Humayun, 1909°da Mihendis Mekteb-i Alisi adini alarak, sivil mimar ve mu-
hendislerin yetismesi konusunda egitim vermeye baslamistir.

Cumhuriyetin kurulusu ile mihendislik ve mimarlik editimi yeniden dizen-
lenmistir. Mithendis Mekteb-i Alisi yol, demiryolu, su isleri ve insaat-mimar-
hk dallarini kapsayacak sekilde egitim veren bir okul olarak drgutlenmis-
tir. MUhendislik ve mimarlik 6gretimi, 1928°den itibaren YUksek MUhendis
Mektebi’nde strdUrtlmustir. Cumhuriyet TUrkiye’sinde bayindirlik alaninda
gerekli teknik elemanlari yetistirmistir. Bu okul, 1944’te iTU’ye dénlismis
ve 1946'da insaat, Mimarlik, Makina ve Elektrik fakiltelerinden olusan ézerk
bir Universite olmustur. Daha sonra; Maden, Kimya-Metalurji, isletme, Gemi
insaati ve Deniz Bilimleri, Fen Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Denizcilik,
Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi, Bilgisayar ve Bilisim fakUltelerinin kurulmasi
ile bUyUmas, tim fakllteler bélimlere ayrilmis ve diploma veren program-
lar gelistirilmistir.

ITU, mihendisligin tim dallarinda ve mimarlik alaninda Tirkiye’nin gerek-
sinimlerine cevap verecek, ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin ola-
bilecek mihendis ve mimarlar yetistirmektedir. ITU’de 1974-1975 6§retim
yilinda iki kademeli egitime gecilerek, doért yillik lisans egitimine ilave ola-
rak iki yilhk lisansUstl programlari ile bircok uzmanlik alaninda Ust dizey
egitim verilmeye baslanmistir. Halen Enerji, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim,
Deprem MUhendisligi ve Afet Yonetimi, Havacilik ve LisansUstU Egitim Ens-
tittst olmak Uzere alti enstitl tarafindan yUrtttlen yiksek lisans ve doktora
programlari ile blyuk bir 6grenci kitlesine hizmet verilmekte, lisans sonrasi
egitimle Turkiye’nin gereksinim duydugu arastirmacilarin ve gen¢ Ogretim
Uyesi adaylarinin yetistiriimesi hedeflenmektedir.

ITU, ayni zamanda yeteneklerin islendigi bir sanatci yuvasidir. Ulkemizin ilk
Tark Musikisi ve Devlet Konservatuar’nin yaninda 1999°da egitime baslayan
MUzik YUksek Lisans ve Doktora programlari mizigimiz adina énemli isim-
leri yetistirerek sanat diinyasina kazandirmaktadir.

1773

Miihendishane-i Bahri-i
Hiimayun

T (R

e it

T

T T T T
L I IVERSITE

i_g,tanbul Teknik
Universitesi’'ne Gegis

1944

EEEEE.

1795 1909

Miihendishane-i Berri-i Miihendis Mekteb-i
Hiimayun Ali’si

iTU ARI Teknokent iTU Cekirdek
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRMESI

Universitemiz 2017-2021 Stratejik Planrnin uygulanmasi, izlenmesi ve deger-
lendirilmesine ydnelik sistem tasarimi yapilmistir. “Olculebilir ve tarafsiz de-
gerlendirilebilir verilere dayali” bir stratejik plan hazirlanmis, dlcebilmek ve
izleyebilmek icin ITU Gosterge Paneli (Dashboard) kurulmustur. Kurumsal
hedeflerin takibi ve somut ilerleme saglanmasi adina olduk¢ca 6énemsenen
bu yapi ile “is sUrekliligi, verimin arttirilmasi, anlk denetim, kurum ici bilgi-
lerin etkin paylasimi” gibi rolleri de yerine getirerek hazirlanan stratejik plan,
dénem boyunca izlenmis ve raporlanmistir.

ITU 2017-2021 Stratejik Plan’nda yer alan hedeflerin biyik bir kismi ba-
sari ile gerceklestirilmis ve bu kapsamda “insan kaynaklari ydnetimi, mali
kaynaklarin etkin kullanimi, egitim, égretim ve arastirma faaliyetleri ile fi-
ziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak Uzere bircok konu hayata gecirilmis ve
denetleme acisindan detayl bir sekilde gbézden gecirilmistir. 2017 - 2021
Stratejik Planr’nda yer alan 5 amac¢ ve bu amaclara ait 15 hedef, 28 faaliyet
ve 62 gbsterge ile izlenmistir. Belirlenen 62 gdstergenin tamami icin ilgi-
li gbstergeden sorumlu birimler, plan dénemi baslangi¢, kimdalatif ve plan
ddnemi sonu degerlerini karsilastirarak yorumlamislardir. Bu yorumlamada
hedef gerceklesme %90 ve Ustl ise basarill, %80-%89,99 aralidinda ise ma-
kul/kabul edilebilir, %50-%79,99 araliginda ise iyilestirilmeli, %50’nin altinda
ise basarisiz kabul edilmistir. 62 gostergenin 29’u basarili, 11’i makul/kabul
edilebilir, 17’i iyilestirilmeli, 11’i basarisiz olarak belirlenmis ve yorumlanmistir.

Universitemizin Stratejik Planlarrna bagl kalinarak her yil performans prog-
ramlari olusturulmustur. Bu kapsamda her mali yil basinda bir dnceki yilin
verileri degerlendirilmis ve hedef yilin performans gdsterge hedefleri ve
gerceklesmelerini izleyebilmek ve 6lcebilmek adina performans programlari
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

DUnya genelinde meydana gelen ve yasanan pandemi sUreci, gunlik yasa-
mi ve dolayisiyla Universitemizi olumsuz etkilemistir. Esnek ydnetim calis-
malari ile ihtiyaclarin giderilmesi ve isleyislerin yeniden degerlendirilmesi,
stratejilerin ve hedeflerin gerceklesmesi yéninde ne kadar dnlem alinsa da
personel, pandemi kosullarinin 6grenci ve diger paydaslar Gzerinde etkisi
kacinilmaz olmustur. Yeni hazirlanan 2022-2026 Stratejik Planr’'nda bu tir
olagantsti durumlar g6z édnlinde bulundurulmustur.

MEVZUAT ANALIzi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Stratejik Planlama Alt Komisyonu, asagi-
da listelenen kanunlari inceleyerek mevzuat analizi yapmistir.

« Anayasa

o 2547 Sayih YUksekdgretim Kanunu

o 2914 Sayili Yuksekdgretim Personel Kanunu

« 5018 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu

o 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

incelenen mevzuatin iITU’ye verdigi yasal yukamlltkleri, bu yukimltlik-

lerin dayanaklari, yapilan tespitler ve stratejik planin stratejilerinin belirlen-

mesine yardimci olan ihtiyaclar tespit edilmistir. Bu ihtiyaclar asagidaki gibi

Ozetlenebilir.

« Doktora ve Ylksek Lisans 6grenci kontenjan sayilari en kisa zamanda
arttinimalidir.

« Insan kaynaklari planlamasinda kisitlamalar kaldiriimalidir.

« Universitelerin ihtisaslastig alanlarda ilave kaynak tahsisi ve bu kaynak-
larin kullaniimasi ile karar asamasinda karsilasilan mevzuat engellerinin
kaldinimasi, kadro yapilarinin farklilastirma stratejilerine gére yapilabil-
mesi icin gerekli izinlerin verilmesi, Gniversitelerin amaclarina ulasmasin-
da kolaylik saglayacaktir.

« Egitim-Ogretim ve Ar-Ge yapan akademik personellerin calismalarina
gdre mevzuaatta dizenleme yapilmasi gerekmektedir. Egitim teknoloji-
lerinin kullaniminin arttirilmasi yoninden gerekli esnekligin saglanmasi
gerekmektedir.

« Universite-Sanayi is birliginin arttirlmasi, akredite laboratuvarlarin des-
teklenmeli, arastirma faaliyetleri icin ek bltceler saglanmali ve topluma
katki saglayacak projelere dncelik verilmelidir.

UST POLITIKA BELGELERININ ANALIZzi

Yiksekdgretimle ilgili amag, hedef, politika, dncelik, tedbir ve eylemleri lis-
telemek icin asagdidaki Ust Politika Belgeleri incelenmistir.

« On Birinci Kalkinma Plani

e Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)

« Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2023 Stratejisi

« Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari 2003-2023 Strateji Belgesi

o Ylksekdgretim Kurulu 2019-2023 Stratejik Plani

o Yiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018- 2022

Bu incelemeler sonucunda elde edilen ve stratejik plana girdi olusturan bil-
giler asagida 6zetlenmistir.
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Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi

Yurt disindaki éncl Tark bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve aras-
tirma faaliyetleri yUritmesine imkan saglayan laboratuvar altyapisi ve
arastirma fonunun sunulmasi

Universitelerde arastirma, gelistirme, test hizmetleri verecek yetkin mer-
kezler, laboratuvar ve arastirma altyapilari kurulmasi

Bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistiriimesi icin
tahsis edilen butce kaynaklarinin arttiriimasi

Kritik teknolojilere ydnelik laboratuvar altyapisinin glclendirilmesi ve bu
alanlarda Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi

Odak teknolojiler bazinda Turkiye'yi 6ne cikaracak Urlnlerin belirlen-
mesi, arastirma gelistirme ekosisteminde secilen alanda calisan merkez,
Universite, laboratuvar altyapilarinin giclendirilmesi

Oncelikli sektérlerde ihtiyvac duyulan alanlarda sanayi kesimince olustu-
rulan proje havuzundan doktora ve yiksek lisans tez konusu secilmesi
halinde 6grenci ve tez danismanlarinin ilgili meslek kuruluslari aracihgiy-
la ve firmalarin katkisiyla desteklenmesi

Sanayi stratejisinin 6ncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularla ilgili
tez ve doktora calismasi yUriten dgrencilere tesvik saglanmasi
Sanayide ihtiyac duyulan alanlarda Universite-Sanayi is birligi cerceve-
sinde Doktorall arastirmaci istihdaminin tesvik edilmesi

Bilgi ve teknoloji transferini arttiracak mekanizmalarin hayata gecirilme-
si ve tesvik edilmesi

Arastirma Universitelerinin yetkinlikleri ile 6ncelikli sektdérlerin gereksi-
nimlerinin eslestiriimesi ve projelere dayali is birliklerinin olusturulmasi
Yiksekdgretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkl stattde-
ki TTO’lar araciligiyla ticarilestirilmesi

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik eri-
sim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi

Egitim altyapisi icin egitimci yetistirilmesi, hibrit editim modellerinin ge-
listirilmesi icin SEM, Universiteler ve benzer egitim kurumlarina tesvik ve
destek verilerek ortak dijital platformlar kurulmasi

LisansUstl kontenjan ve program sayisinin arttiriimasi

Kurum ici dijitallesmenin tamamlanmasi

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulmasi

Dlnya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Gni-

versitemizin ilk 100’e ve en az 5 Universitemizin ilk 500’e girmesinin sag-
lanmasi

Yiksekdgretim alaninin uluslararasi gordntrliganin arttiriimasi
Uluslararasi Ogretim Elemani sayisinin arttirilmasi
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FAALIYET ALANLARI ve HIZMETLER

Mevzuat analizinin sonucunda iTU’nin sundugu temel Uriin ve hizmetler
Tablo 3’te verilmistir. Belirlenen Grin ve hizmetler asagida listelenen 11 fa-
aliyet alaninda toplanmistir. Faaliyet alanlari iTU Stratejik Plan’nin temel
amaclari ile dogrudan iliskilidir. Amac ve hedeflerin olusturulmasi, kapsamin
tasarlanmasi acisindan yonlendirici bir rol oynamistir.



Faaliyet Alani

1. Egitim ve Ogretim

2. Arastirma ve Gelistirme

Tablo 2. iTU’niin Sundugu Temel Uriin ve Hizmetler
Temel Uriin veya Hizmetler

1. Lisans/Lisansusti Egitim Hizmetleri

2. Yabanci Dil Programlari

3. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

4. Uzaktan Egitim Hizmetleri

5. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

6. Uzmanlik ve Yandal Uzmanlik Programlari

7. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim
Programlari Hizmeti

1. Arastirma Projeleri

2. Bilimsel Yayinlar

3. Deneysel Arastirmalar

4. Patent/Faydali Model/Tescil

5. Prototip Uriin Gelistirme

6. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

7. Arastirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

8. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

1. Ulusal/ Uluslararasi Dizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlenmesi

3. Bilimsel Etkinlikler 2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara

Katiliminin Tesvik Edilmesi

1. ITO-FEST
2. Mezuniyet Torenleri

4. Sosyal ve Kulturel Etkinlikler | 3. Universite Tanitim Ginleri

5. Sportif ve Sanatsal Etkinlikler

4. Kiutiphane Hizmetleri
5. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs vb.) Hizmetler

1. Saglikli Yasam ve Spor Hizmetleri
2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler (konserler, korolar, tiyatro vb.)

6. Universite-Sanayi ve 1. Danismanlik Hizmeti
Universite-Kamu s Birligi 2. Universite-Sanayi ve Universite-Kamu is Birligi
7. Girisimcilik 1. Girisimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

8. Toplum Yararina Dénik

1. Ihtiyac Sahiplerine Yénelik Yardim Kampanyalari
2. Ilkokul ve Anaokulu Hizmeti
3. Kan Bagisi Kampanyalari

Hizmetler 4. Kisisel Gelisim Hizmetleri
5. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetleri
9. Genel Saglk Hizmetleri 1. Mediko Hizmetleri

1. Personel Hizmetleri

2. idari ve Destek Hizmetleri

3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

4. Kutiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler

10. Yonetim Surecleri ve Destek | 5. Yapi isleri ile ilgili Hizmetler

Hizmetleri

11. Kurum ici ve Kurum Disi
iletisim Hizmetleri

6. Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

7. Hukuk ve Mevzuatla ilgili Hizmetler

8. Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

9. Glvenlik Hizmetleri

10. Mali ve idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama Hizmetleri

1. Kurumsal internet Yayinciligi
2. Kurumsal Radyo Yayinciligi
3. Tanitim Filmleri, Kamu Spotlari, Afis Tasarimi vb. Goérsel Urlinler

PAYDAS ANALIZi

Universitemizin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goruslerinin dikkate alinmasi ve stratejik planin paydaslar tarafindan sahip-
lenilerek basari diizeyinin arttiriimasi icin paydas analizi yapiimistir. iTU Dis
Paydas Anketi hazirlamis ve KEP Uzerinden yayinlamistir.

Universitemizin stratejik plan strecinde bitiin akademik ve idari birimlerde
yer alan Kalite Komisyonlari, bdlim ve fakuUltelerin dis paydaslarindan olu-
san Danisma Kurullari toplanarak kisa-orta-uzun dénemlerde fakulte/bo-
lUim ve birimlerinde ne tur gelistirmeler ve calismalar planladiklarini Stratejik
Planlama Alt Komisyonu’na girdi olarak iletmislerdir. KEP Uzerinden yayin-
lanan Dis Paydas Anketi, Akademik ve idari Birimlerin Kalite Komisyonlari
ile Danisma Kurullarindan gelen veriler asagida belirtilen yedi alanda grup-
lanarak degerlendirilmistir. Tamami, 2022-2026 Stratejik Plan’nin SWOT
analizi, stratejiler ve hedefler bélumlerinin olustrulmasinda kullaniimistir.
Paydas gorusleri asagidaki sekilde dzetlenebilir:

1. Kurumsal Kapasite ve Kalite Glvence Sistemi
« Idari ve akademik alanda yurutulen faaliyetlerin dijitallestirilmesi,
« Ogrenci, akademisyen ve idari personel memnuniyet dlciim calisma-
larinin daha etkin hale getirilmesi
« Kalite Glvence sisteminin daha etkin isletilmesi,
« Idari ve destek personelin nicelik ve nitelik olarak iyilestirilmesi.

2. Egitim ve Ogretim

« Lisans ve lisansUstU derslerinin gincelliginin korunmasi,

« Akreditasyon calismalarinin diger bélimlere de yayginlastilmasi,

« Laboratuvar, sinif, kitiphane, sosyal donatilar vb. altyapinin iyiles-
tirilmesi,

« Ogretim Elemani sayisinin arttiriimasi,

o EQgitim ve 6Jretimde uluslararasilasmanin saglanmasi,

« Sanayi odakl lisans ve lisansistl tez calismalrinin arttirilmasi,

« Disiplinler arasi egitim 6gretimin arttiriimasi icin yandal ve cift ana-
dal programlarin sayilarinin arttirilmasi.

3. Arastirma ve Gelistirme
« Proje, makale, konferans vb. akademik etkinliklere verilen tesviklerin
arttirilmasi,
« AB, TUBITAK vb. kurumlardan alinan proje sayisinin ve destegdinin
arttrilmasi,
« Arastirma desteklerinin arttiriimasi,
« Arastirma icin Universite-Sanayi is birliklerinin arttiriimasi,



« Disiplinler arasi arastirmalarin ve bu arastirmalara verilen desteklerin
arttirilmasi,
« Yayin tesviklerinin arttiriimasi.

4. Toplumsal Katki
« Yasam boyu 6gretime katki saglamak icin Strekli Egitimin Merkezi-
nin glclendirilmesi,
« Akademisyenlerin yayinlarina bdlim sayfalari Uzerinden erisim ve-
rilmesi,
o STK ve kamu kurumlariyla ortak sosyal sorumluluk projeleri diizen-
lenmesi,

« Ogrencilere burs desteginin saglanmasi,

5. Uluslararasilasma

« Ogrencilerin uluslararasi profesyonel mesleki organizasyonlara (ye
olmasinin tesvik edilmesi,

« Uluslararasi akademisyen ve 6grenci degisim programlarina katilimi
desteklenmesi,

« Uluslararasi proje, kongre ve fuarlara hem katilimin hem de bu tir
etkinlikleri dizenlenmenin tesvikedilmesi,

« Uluslararasi is birliklerinin kurumsallastiriimasi,

« Yabanci akademik personel ve 6grenci sayisinin arttiriimasi,

« Bilinirlik ve tanitim faaliyetlerinin arttirilmasi.

6. Girisimcilik
o Girisimcilik derslerinin mufredata eklenmesi.
Universitemizin belirlenen paydaslarinin énceliklendirilmesi icin Onem-Etki

matrisi yaklasimi kullaniimistir. Degerlendirmeler Dis Paydas Anketi’nden de
faydalanilarak Stratejik Planlama Alt Komisyonu tarafindan yapilmistir.

KURULUS iCi ANALIz

ITU’nUN egitim binalar bes yerleskede bulunmaktadir. Ana yerlesim birimi
olan Ayazagda Yerleskesi, istanbul’'un yeni finans merkezi konumuna gelen
Maslak bélgesindedir. Rektorlik ve ydnetim birimleri bu yerleskede bulun-
maktadir.

Ayazada Yerleskesi’nde lisans egitimi veren; insaat, Elektrik-Elektronik, Kim-
ya-Metalurji, Maden, Fen-Edebiyat, Ucak ve Uzay Bilimleri, Gemi insaati ve
Deniz Bilimleri, Bilgisayar ve Bilisim Fakulteleri bulunmaktadir. Lisanststl
egitimlerinin ve tematik arastirmalarin yUrGttldaga enstitller; Lisansistl
Egitim, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim, Afet Yénetim, Havacilik EnstitUleri ile
Turk Dili, Beden Egitimi, Atatirk ilke ve inkilap Tarihi bélimleri Ayazagda
Yerleskesi’nde faaliyet géstermektedir. Bu yerleskede bulunan Mustafa inan
KUtUphanesi, bilgisayar laboratuvarlari, merkezi derslik binalari, spor tesis-
leri ve 75. Yil Ogrenci Sosyal Merkezi, yogun yasam alanlaridir.

Kent merkezinde bulunan Uc¢ yerlesim birimi Gimussuyu, Taskisla ve Macka
yerleskeleridir. Gimussuyu ve Taskisla Yerleskeleri 19. Yuzyil istanbul’unda
en dnemli ticaret ve klltlir merkezi olan ve bugln de ayni islevleri stirdUren
Taksim boélgesindedir. GimuUssuyu Yerleskesi’nde Makina, Tekstil Teknoloji-
leri ve Tasarimi Fakulteleri ile 8grencilere hizmet veren kapali spor salonu ve
acik spor alanlari bulunmaktadir.

Taskisla Yerleskesi’'nde Mimarlik Fakultesi, GUzel Sanatlar BaIUmuU ve Strekli
Egitim Merkezi bulunmaktadir. Macka Yerleskesi’nde isletme Fakdltesi, Ya-
banci Diller Ytksekokulu, Ttrk Musikisi ve Devlet Konservatuari faaliyet gos-
termektedir. Bu yerleskede iTU’ye ait bir anaokulu ve kres de bulunmakta-
dir. Tuzla Yerleskesi’nde modern ekipmanlarla donatiimis egitim havuzu ile
Denizcilik Fakiltesi bulunmaktadir. istanbul Teknik Universitesi’nin “Sismik1
Gemisi” Tuzla Yerleskesi’nde bulunmaktadir.

Sekil 2°de [dari ve Akademik Teskilat yapisi verilmistir.
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi Devletin verdigi olanaklar ve mevzuatin getirdigi uygulamalar cercevesinde,
mevcut ve yeni alinan personel yardimiyla iITU’niin personel ihtiyaci en et-
kin sekilde karsilanmaya calisiimaktadir. Universitemizin misyon ve vizyonu
dogrultusunda belirlenen stratejik ve kalite yénetim politikalarimiz strekli
iyilestirilerek gelistirilebilir is strecleri ile verimliligi arttirmak hedeflenmek-
tedir. Bu hedeflerin gelistiriimesinde ise planl bir insan kaynaklari yénetimi

Tablo 3. idari Personel Sayisi oldukga dnemlidir. Ginimuzde insan kaynaklari yénetimi, insan faktérinin

6nemine odaklanarak calisanlarinin ihtiyaclarina, egitimine, gelisimine ve

Universitemiz her biri kendi alaninda yetkin akademik ve idari personel aci-
sindan yetismis insangiiciine sahiptir. idari personele ait sayisal veriler Tab-
lo 3’de, Akademik personele ait sayisal veriler Tablo 4’de verilmistir.

Personel Tiirii SayIr* _ y . . .
motivasyonuna deger veren bir yaklasim sergilemektedir.
Kadrolu personel sayisi 1.102
Sozlesmeli personel sayisi 42 Kurum Kiiltiirii Analizi
Gecici isci sayisi (Adam/Ay-Kisi) 8 . _ B . _
T ITUnUN i¢c ve dis paydaslarin katimlarini saglanmasi icin yapilandirilmis bir
Surekli isci sayisi 860 0 . s . . ;
etkilesim mekanizmasi vardir. Mevcut ABET ve Birim lyilestirme sireclerinde
TOPLAM T 2.012 ic paydaslarin katilimi tanimlanmistir ve déngtsel cevrim dahilinde streklilik
*3112.2020 tarihi itibariyle arz eden bir yapiya sahiptir. Bunu destekleyecek baglamda, Kalite Komis-

yonu tim birimleri ve ic paydaslari temsil edecek sekilde olusturulmustur.
Bu sayede tim i¢c paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme calismalarina ve
stratejik planlama calismalarina dahil edilmistir.

Tablo 4. Akademik Unvanlar itibari ile Personel Sayilari

Unvan Sayi
Profesor 540 Bu toplantilara ek olarak i¢ paydaslarin (6grenci, idari ve akademik perso-
Docent 248 nel) verilen hizmet kalitesine ydnelik gérislerinin alinabilmesi icin memnu-
Doktor Ogretim Uyesi 315 niyet anketleri Universite_miz web sayfasindan ilan edilerek, internet (ze-
dgretim Gorevlisi 401 rinden u_ygulan_makta ve ITU Kalite Koordinatoérligi web sayfasi Uzerinden
Arastirma Gorevlisi 756 formlar ilan edilmektedir
Toplam 2.260 Kurumda alinan kararlar ve yapilan uygulamalar, en énemli i¢c paydaslari-
mizdan biri olan dgrencilerimiz ile kurumsal web sayfasi, ITU webmail, Nino-
Universitemizin bircok béliminde yabanci uyruklu Ogretim Elemanlari ¢a- va ve duyuru panolari araciligiyla paylasiimaktadir. Ayrica, 63renciler karar
ismaktadir. Tablo 5°de yabanci uyruklu personel sayilari verilmektedir. alma sureclerine asagidaki mekanizmalar araciligiyla katilmaktadir:
Universitemiz idari kadrolarinin bos/dolu miktarlarina bakildiginda 1024 « Ogrenci ve kulupler birligi temsilciligi vasitasiyla égrencilerle iletisim
kadronun bos oldugu gorilmektedir. saglanmaktadir.

« Birimler (yemekhane, kittphane vb.) bazinda hizmet kalitesinin 6lcul-

Tablo 5. Yabanci Uyruklu Personel Sayilari mesine yonelik memnuniyet anketleri yapilarak 6¢grenci gérusleri alin-

maktadir. Kalite Yonetim DOnglsi’nin tamamlanma slresi ve dgren-

Unvan" Say! cilerin 6grenim sureleri dikkate alinarak, bu anketlerin iki yilda bir kere
Profesor 6 yapilmasina karar verilmistir.
Docent 1 « Egitim ve dgretim faaliyetleri ile ilgili olarak da ders degerlendirme an-
Doktor Ogretim Uyesi 14 ketleri dUizenli olarak yapilmakta, derslerle ilgili gérls ve éneriler toplan-
Ogretim Gorevlisi 28 maktadr.
Sanatgi Ogretim Elemani* 18 R o ) ) ]

Bir diger geri bildirim alma mekanizmasi olan “Yardim Biletleri” de gerek ak-
Sanat Uygulaticisi* 2

tif bir sistem olmasi gerekse ulasilabilirligin daha etkin olmasi sebebiyle sik
Toplam . 69 kullaniimaktadir. Bu sayede sikayet/6neri/degerlendirmeler ilgili birime ulas-
* Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Personel tinlmakta ve daha hizli sekilde iletisim kurularak verimlilik saglanabilmektedir.



Kurumsal Performans Yonetimi

Universitemizde 2009 yilindan beri Performans Programi yapilmaktadir
(https://stratejigelistirme.itu.edu.tr/yayinlarveraporlar/performans-progra-
mi). Universitemizin bes stratejik amaca hizmet edecek anahtar gdsterge-
leri ayni zamanda Universite siralama sistemlerinde de dikkate alinmaktadir.
Bunlarin yani sira misyon farklilasmasi dogrultusunda Arastirma Universite-
si olan Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin takip edildigi
Arastirma Universitesi anahtar géstergeleri bulunmaktadir. Birim arastirma
kalite ve iyilestirme dodngdtleri ile takibi yapilacak gdstergelerin sadece Rek-
torlik dizeyinde dedil, birimler bazinda da sahiplenilmesi hedeflenmistir.
Bu gdstergeler stratejik yonetim paneli araciligiyla hem rektérlik bazinda
izlenmekte hem de birimleri ilgilendiren gdstergeler birimler bazinda g6z-
lemlenmekte ve iyilestirme dnerileri tanimlanmaktadir.

Fiziki Kaynaklar Analiz

istanbul’da, bes ayri yerleskede egitim ve 6gretim faaliyetini strdiren
iITU’nUN, istanbul ici ve disindaki alanlari 2020 yili itibariyle asagidaki tablo-
larda (Tablo 6, Tablo 7) gosterilmektedir. Zengin bir kitiphaneye sahip olan
Universitemizin kattphane kaynaklari Tablo 8’de verilmistir.

Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

istanbul Teknik Universitesi, bilisim ve iletisim teknolojilerinin glincel olarak
izlenmesi dogrultusunda tim 6drencilerine ve akademik birimlerine, yara-
tici ve ortak calismalarda kullanilabilecek en verimli bilisim altyapisini sag-

Tablo 6. iITU Yerleskeleri ve Yiizél¢iimleri

Yer

Ayazada Yerleskesi (Akademik Alan)
Gecekondulasmis Bolge

GUmussuyu Yerleskesi

Macka Yerleskesi

Taskisla Yerleskesi

Tuzla Yerleskesi

Florya Yerleskesi

KicUkcekmece Arazisi

Aydin Cine Sismoloji Laboratuvari
Elazi§ Rizaiye Sismoloji Laboratuvari
Kastamonu Saraclar Sismoloji Laboratuvari
TOPLAM

Yuzél¢iimii
(bin m?)
1.651
626
58
63
52
n7
106
1.108
0,6
2]
0,4
3.784,10

Tablo 7. Yerleskelerdeki Kapali Alanlarin Dagilimi

Kapali Alan

iTU Kapali Alanlari

Toplam
838,92 (bin m?)*

Egitim Alanlari 27716 (bin m?)
Sosyal Alanlar 34.520 (m?)
Ogrenci Yurtlar 103.130 (M?)
Lojmanlar 42.831(m?)
Spor Alanlari 82.240 (m?)
Toplanti ve Konferans Salonlari 19.805 (M?)
Okul Oncesi ve ilkdgretim Okulu 31120 (m?)

Tablo 8. Kiitiiphane Kaynaklari

Kaynak Adet
Basil Yayin 486.968
Gorsel Materyal 38.575
Harita 7.408
Abone Olunan ve Satin Alinan Elektronik Kitap Sayisi 447.335
Toplam Yayin Sayisi 980.286
Elektronik Dergi Sayisi 39.725

lamay! ve idari personellerin yUruttikleri calismalarda bilgi teknolojilerinin
kullaniimasinin en Ust dizeye cikartiimasini amaclamaktadir.

2018 yilinda “ISO 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikasi alin-
mistir. Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, gtincellenmesi ve paylasilmasina
iliskin ISO 27001 BGYS dokimantasyonundaki 14 adet politika ve 20 adet pro-
sedur aktif olarak isletiimeye devam etmektedir. iTU bilgi sistemleri bir intra-
net olarak gelistirilimektedir. Yonetim bilgi sistemleri, 1998 yilindan beri bilgi-
nin gavenligine ve gizliligine sayalli, seffaf bir ydnetime olanak verecek sekilde
hizmet vermektedir. iTU de bilgi sistemleri ile ilgili merkezlerimiz yardim ve
destek anlaminda 7 glin 24 saat calisma ilkesiyle hizmet sunmaktadirlar.

Mali Kaynak Analizi

ITU’n0N bitcesi géz dniinde bulundurularak stratejik planda yer alan amac,
hedef ve performans gdstergeleri ile stratejilerin gercekci bir sekilde belir-
lenmesi amaciyla mali kaynaklar tahmin edilmistir. Bunun icin orta vade-
li mali plandan yararlaniimis, batce disi kaynaklar ile ilk U¢ yildan sonraki
kaynaklar tahmin edilmistir. Ayrica, Gniversitenin stratejik plan déneminde
amac ve hedeflerini gerceklestirmek icin finansmani dis kaynaklardan (6r-
negdin AB fonlari, dis krediler vb.) sadlanan proje ve faaliyetlerinin gelirleri
de dikkate alinmistir. Mali kaynak analizi Tablo 9’da verilmistir.



Akademik Faaliyetler Analizi

iTU’nUn akademik faaliyetleri analizi icin Durum Analizi bélimandn ilgili alt
basliklari dederlendirildiginde temel akademik faaliyetler olan egitim, aras-
tirma, girisimcilik ve toplumsal katki baglaminda asagidaki dederlendirme-

ler yapilabilir.

Tablo 9. Mali Kaynak Analizi ve Tahmini

KAYNAKLAR 2022

Genel Blitce
Ozel Bitce 715.651.000
Yerel Yonetimler

Sosyal Glvenlik
Kurumlari

Butce Disi
Fonlar*

Doéner Sermaye 76.000.000

Vakif ve
Dernekler

Dis Kaynak 25.700.000
Diger

10.000.000

Bitce Disi Fonlar * AB Projeleri

Alan: Egitim

2023

771.677.000

10.500.000

78.000.000

27.000.000

2024

810.260.000

11.500.000

82.000.000

28.500.000

2025

850.773.000

13.000.000

86.000.000

30.000.000

2026

893.312.000

14.000.000

90.000.000

31.500.000

iITU’nGn 25 mihendislik programi ABET tarafindan akredite edilmistir.
Bu akreditasyonla uluslararasi taninirhdin yani sira egitim kalitesinin
Amerika’da akredite olan Universitelerle denk olmasi ve verilen diplo-
manin tim dinyada gecerli olmasi saglamistir.

Universitemiz, 6grencilerinin yurt disinda egitim gérmeleri icin ulusla-
rarasi lisans degisim programlari ve dgrencilerinin ¢ift diploma kazan-
malari icin Amerikan Universiteleri ile ortak programlar yUrttmektedir.

Ulusal ve uluslararasi kalkinmaya daha cok katkida bulunabilmek icin
basta is cevresi olmak Uzere toplumun cesitli kesimleriyle farkli bo-
yutlarda képruler kurulmus ve édrencilerin bu alanda uygulamalarin
icinde olmasi saglanmistir.

Disiplinler arasi Ar-Ge, egitim ve 6gretimi yayginlastirmak icin cift
anadal, yandal, yiksek lisans ve doktora program sayilarinin arttiril-
masina yonelik calismalar neticesinde Universitemiz disiplinler arasi
29 yiksek lisans (YL) ve 14 doktora (DR) programina sahiptir.

Toplam
Kaynak

4.041.673.000

59.000.000

412.000.000

142.700.000

Universitemiz Yuksekogretim Kurulu tarafindan taninan yurt disindaki
yUksekdgretim kurumlariyla gUcli taraflarini bir araya getirmek sure-
tiyle editim ve 6gretimde is birligi yapmaktadir.

Lisans programlarinda cift anadal ve yandal programlarindan yararla-
nan 6grenci sayisini arttirmaya yonelik calismalar devam etmektedir.

Universitemiz toplumsal sorumlulugun bilincinde olarak bilgi diize-
yi yuksek, cevreyle uyumlu, kaynaklari etkin kullanabilen, toplumun
mevcut ve gelecekteki ihtiyaclarina cevap veren, yeni teknolojileri kul-
lanip gelistirebilen, etik degerlere saygil, diinyayla yarisan mihendis-
ler yetistirmeye devam edecektir.

Alan: Arastirma, gelistirme ve yenilik

iITU’nUn bu alandaki temel amaci bélgesel ve kiresel dlcekte ¢dzim
bekleyen sorunlarin Uzerine giderek, yeni fikirler Gretmek, bakis acilari
gelistirmek ve yeni degerler ortaya koymaktir. Yetistirdigi genc aras-
tirmacilarla, genc arastirmaci ihtiyacini karsilamanin yani sira bircok
alanda arastirmalara 6ncilik etmekte, prototip haline getirmekte ve
Uretimiicin gerekli kosullari hazirlayarak ve Ar-Ge birimleri altyapilarini
kullanarak Universite-Sanayi is birliginin gelistiriimesini saglamaktadir.

istanbul Teknik Universitesi'nin Ogretim Uyeleri ile doktora ya da sa-
natta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilari tarafindan yUrtilen
bilimsel arastirma projesi tekliflerinin degerlendirilmesi, kabul(, destek-
lenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yuratilmesi, izlenmesi ve sonuclari-
nin degerlendirilmesi ile arastirmacilara patent ve lisans destedi sagla-
narak gelir getirici laboratuvarlar ve sanayi ile is birligini gelistirmek icin
Ar-Ge calismalari yapiimaktadir. Bu calismalarin sayisi arttirilacaktir.
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin giclendirilmesine katki saglanmaktadir.

Universitemizde Ogretim Elemanlarinin mesleki ve strekli gelisimlerine katki-
da bulunmak icin, iTU Miihendislik ve Mimarlik Egitimi Milkemmeliyet Merkezi
kurulmustur. Universitemiz, Ogretim Elemanlarimizin farkli 6§renme ihtiyacla-
rinl anlamayi; egitim ve arastirma alanlarinda strekli gelisimlerini destekleme-
yi: herkesin birbirinden keyifle 6grenebilecedi aktif is birligi platformlari yarat-
may! ve egitim bilimlerinin gtincel yaklasimlarina dayanan yenilik¢ci dgrenme
yaklasim, arac¢ ve uygulamalari yayginlastirmayi planlamaktadir.

Alan: Toplumsal katki
Universiteler tarafindan toplumun tim kesimlerine ihtiyac duydugu
alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr



ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulma-
si gerekmektedir. Ortaya cikan yeni bilgi ve teknolojileri strekli olarak
sanayi kuruluslarina ve genis anlamda topluma yayan egitim mer-
kezleri bu gelismenin vazgecilmez tamamlayicisidir. istanbul Teknik
Universitesi Surekli Egitim Merkezi, 1997 yilindan beri Universitemizin
drgln lisans ve lisanststl 6gretim programlari disinda egitim prog-
ramlari dizenleyerek, Universitenin kamu, &zel sektdér ve uluslararasi
kuruluslar ile olan is birliginin gelismesine katkida bulunmaktadir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Universitemizdeki yasam kalitesini yikseltmek amaciyla gerceklestirilen fi-
ziksel yenilenme adimlari strdiridlmektedir. Dnyanin seckin tniversitelerini
altyapi, eneriji, iklim dedisikligi, geri ddnlsim, su kaynaklari, ulasim ve egi-
tim gibi alanlarda degerlendiren; stirdUrUlebilirlik ve ¢cevre bilinci konusunda
kUresel farkindalik yaratan bir platform olan GreenMetric; Yesil KampUs c¢a-
lismalariyla Glkemizde bircok yeniligi ve ilkleri hayata geciren Universitemizi
uluslararasi alanda da tescilleyerek diinyanin saygin 912 Universitesi icerisin-
de 71, Avrupa’da ise 37. sirada oldugunu aciklamistir. iTU, ilk 100’ giren tek
Tark Universitesi olarak Glkemizin gururu olmustur.

istanbul Teknik Universitesi kendi personeli ile dért ana mutfakta Gretim
yapmakta ve on yemekhanede egitim 6gretim déneminde dort cesit 6gle
yemegi servisi vermektedir.

Universitemizde toplam 103.130 m2 kapali alanda toplam 4.872 d3renciye
yurt saglanmaktadir.

Universitemizde Saglk Kultir ve Spor Daire Baskanh§i aracihdi ile saglik
hizmetleri yardtilmekte, ayrica psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmet-
leri verilmektedir. Saglik hizmetlerinden, 6drenciler, Gniversitede calisanlar
ile emekliler ve bunlarin bakmakla yakimla olduklar aile bireyleri yararlan-
maktadir. Saglik hizmeti Universitemizin bes yerleskesinde Saglik Merkezle-
ri ve Saghk Odalar’nda verilmektedir.

iTU Ayazaga Spor Merkezi tesisinde basketbol, voleybol, badminton, masa
tenisi, hentbol, korfbol oynanabilmekte, eskrim calismalari yapilabilmekte-
dir. Beden Egitimi BOIUmU’ndn acmis oldugu dersler de bu salonda yapil-
maktadir.

Ogrencilerin dinlenmeleri, bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki for-
masyonlarina katkida bulunacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmala-
ri, KOlthr ve Sanat Birligi ve kullpler aracilidi ile yarittlmektedir.

YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

Stratejik planlama calismasi kapsaminda, iITU’nln icinde bulundugu yikse-
kdgretim sektérindeki gelismeler incelenmis, sektérdeki firsatlar ve tehdit-
ler ele alinarak Universitemizin sektdrdeki firsatlari nasil degerlendirecedi
ve tehditlere karsi nasil bir dnlem alabilecegi irdelenmistir.

Universitemizin sektdrde énde gelen konumunu giiclendirebilmesi icin hangi
alanlara odaklanmasi ve hangi farklilasma stratejilerini izlemesi gerektigine 1sik
tutacak bu analizin ilk bdlimuande sektdrde yikselen ya da disen egilimler ince-
lenerek gelecekte nereye yonelmek gerektigine dair tespitler yapiimistir. Sektorel
egilimler politik, ekonomik, sosyokdlttrel, teknolojik, yasal ve cevresel boyutlar-
dan olusan ve PESTLE olarak da adlandirilan bir teknikle analiz edilmistir.

Yiksekdgretim sektértiinde bu yapiyi olusturan bilesenler diger Universiteler-
den olusan rakipler, dgrenciler, sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslari gibi
paydaslar, Universitenin Urlin ve hizmet satin aldi§i tedarikciler, YOK, ABET gibi
akreditasyon kuruluslarini kapsayan dizenleyici ve denetleyici kuruluslardir.

Sektdr analizi sonucunda elde edilen bilgiler asagdidaki gibi ézetlenebilir.

« Oncelikli alanlara yonelik lisanststi programlarinin acilmasi, disiplinler
aras! projelerin desteklenmesi

« Nitelikli lisansUstl dgrenci sayisinin arttirilmasi

« Nitelikli yabanci uyruklu personel sayisinin arttiriimasi

« Oncelikli alanlara yénelik uluslararasi ortak egitim programlarinin olus-
turulmasi

« Universite imajinin olusturulmasi ve uluslararasi platformda saygin bir
yer edinebilmek icin uluslararasi diizeyde 6nemli kurum ve kuruluslarla
stratejik ortakliklar gelistirilmesi

« Arastirma faaliyetleri icin yurt disi kaynakl fon bulmaya y6nelik sistema-
tik calismalar yapilmasi

« Arastirma merkezleri ve laboratuvar altyapilarinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi

« Mevcut akademik kadronun yetkinlikleri ve fiziksel altyapinin yeterliligi
g6z dniinde bulundurularak uygun éncelikli alanlarda Universite-Sanayi
is birliklerinin gelistirilmesi

« Akademik kadronun sanayi projeleri gelistirme ve gerceklestirmeye yo6-
nelik tesvik edilmesi

« Girisimci 6grencilerin projelerine fon saglanmasi ve bu yolla Ulke icin
yeni istihdam olanaklarinin ortaya koyulmasi

« Nitelikli akademisyenleri Universitede tutacak politikalarin gelistiriimesi

o Sivil Toplum Kuruluslari ve Meslek Odalari ile yapilan ortak calismalarin
sayisi ve cesitliliginin arttiriimasi

« “Engelsiz KampUs” olarak herkese esit erisim ve yararlanma hakkinin
sunulmasi



Ogrencilerin sanat, kiltir ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin desteklenmesi
SEM programlarinin toplumun her kesiminin yararlanacagi sekilde cesit-
lendirilmesi

Akademisyenlerin yeni egitim modelleri ve teknolojileri ile uyumlastiril-
mis egitim verebilmesi icin yetkinliklerinin gelistirilmesi

Lisans, lisansUstl ve SEM derslerinin uzaktan etkin sekilde yUrtttlme-
si icin mevcut platformlarin iyilestiriimesi ve ihtiyaca yonelik yazilim ve
teknolojilerin hayata gecirilmesi

Yeni meslek gruplari ve gelisen alanlara ydnelik egitim programlarinin
acilmasi, mevcut programlarin bu dogrultuda strekli gtincel tutulmasi
Egitim ve arastirma faaliyetlerinde mobil teknolojiler, oyunlastirma, sa-
nal ve arttiriimis gerceklik gibi teknolojilerden yararlaniimasi

Universite faaliyetlerinin kanun kapsaminda yapilan dizenlemelere uy-
gunlugunun temin edilmesi

Yerleskelerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve elde edilme-
sine yonelik projelerin hayata gecirilmesi

Atiklarin tanimlanmasi, uygun bertaraf yontemleri, uygun depolama usul-
leri ve atik Uretiminin en aza indirgenmesi projelerinin hayata gecirilmesi
Universitenin “Yesil KampUs” politikasi cercevesinde mevcut durumun
ve sUrdurulebilirligin degerlendirildigi GreenMetric siralamasindaki ba-
saril konumunun korunmasi ve mimkdnse iyilestirilmesi

Cevre bilincinin daha da gelismesine yonelik sosyal sorumluluk projele-
rinin hayata gecirilmesi

Deprem riski ylksek binalarin tespit edilmesi; giclendirme ve yenileme
calismalarinin en kisa stirede tamamlanmasi

Uzaktan ve cevrimici egitim altyapi ve teknolojilerinin glclendirilmesi
Derslerin uzaktan egitim ile yaratilecek alternatif planlarinin hazir halde
tutulmasi; laboratuvar calismasi ya da saha arastirmasi gibi bire bir uy-
gulama gerektirmeyen derslerin uzaktan egitim ile yUrtttlmesi

GZFT (Giiclii Zayif Firsat Tehdit) ANALIZi

ITU’naN glcli ve zayif yonleri ile Gniversitemiz disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditleri belirlemek icin asagidaki ¢calismalardan yararlaniimistir.

Kurulus ici analiz

Durum analizi

Yiksekdgretim sektdrt analizi

ITU Yuksekdgretim Kalite Kurulu denetimi icin hazirlanan Kurum i¢c De-
Jerlendirme Raporu (KiDR)

Belgeler incelenerek ve goérUsler alinarak olusturulan GuclUu ve Zayif Yénler
Tablo 10°da, Firsatlar ve Tehditler Tablo 1I'de 6zet olarak verilmistir.

Tablo 10. Giic¢lii Yonler ve Zayif Yonler
IC CEVRE

GO1

GO2

GO3

GO4

GO5

GO6

GO7

GO8

GO9

G10

G

G12

G13

Gl4

G15

Giiglii Yonler

GUclu akademik ve idari kadroya sahip
olmasi

Mezunlarin isglcl piyasasinda tercih
edilmesi

Ulusal ilk yiksek egitim kurumlarina
uzanan tarihsel kokler, asirlardir tasinan
bilimsel ve kiltirel mirasa ve itibara sahip
olmasi

GUc¢lU bir mezun ve paydas adina sahip
olmasi

Mezunlarin istihdam oraninin ve 6 ay
icerisinde ise yerlesme oraninin yiksek
olmasi

GUclU lisansUstl arastirma enstitllerine
sahip olmasi

Laboratuvar ve atdlye gibi uygulamal
egitim altyapilarinin glcli olmasi

Uluslararasi akredite bélimlere sahip
olmasi (ABET, NAAB, IMO, IFLA gibi)

Universite giris sinavinda Ust siralarda yer
alan 6grencilere sahip olmasi

Yari kamu yari 6zel kuruluslar (ASELSAN,
TUSAS, TAI, vb) ile ortakliklar kurulmus
olmasi

LisansUstd programlarinin zenginligi
ve bazi boélimlerin yalnizca lisanststl
programlara odakli calismasi

Ulusal ve uluslararasi akademik kuruluslar
ile gUclU iletisim ve is birliklerinin olmasi
iITU'nGN bilim, arastirma, yenilikcilik ve
girisimciligi gérindr kilmasi

Cagdas ve giincel lisans egitim program/
planlarinin olmasi

iTU’de cok cesitli disiplinlere yonelik verilen

editimin dinyada giderek yayginlasan
disiplinlerarasi programlari olusturmaya
olanak sunmasi

Z01

202

203

204

Z05

206

207

Z08

Z09

Z10

YAl

712

213

214

Z15

Zayif Yonler
Batcenin kisith olmasi

Ogretim Uyesi basina diisen égrenci
sayisinin yiksek olmasi

Kurum hafizasi olusturmada yetersiz
kalinmas! ve kurumsal atalet

Mevcut 6grencilerin yabanci dil
yeterliliginin dtstk olmasi

Uluslararasi proje desteklerine basvurularin
az olmasi

Nitelikli uluslararasi 6drenci cekmek icin
kullanilabilecek maddi desteklerin (burs,
yari zamanli is) kisitli olmasi

iTU’nin siralama sistemlerinde (QS, Times
Higher Education, Shanghai vb.) yeterince
yukarilarda olmamasi

Universite giris sinavinda st siralarda yer
alan 6grencilerin sayisinin az olmasi

Ogretim Uyesi basina diisen yillik SCI, SSCI
veya AHCI indeksli yayin sayisinin yetersiz
olmasi

Akademik ve idari faaliyetlerde birokratik
islemlerin fazla olmasi ve islemlerin yavas
yarimesi
Universitenin sagladigi sosyal olankslarin
ve barinma olanaklarinin égrenci sayisina
oranla yetersiz olmasi

Dogru veriye zamaninda ulasacak etkin
sistemlerin olmamasi

Universitenin gelecek hedeflerini
gerceklestirmeye yénelik organizasyonel
yapinin yetersiz kalmasi

Patent basvuru sayisinin ve alinmis patent
sayisinin az olmasi

Yurt icinde egitim alacak olan mezun
6grencilerin lisansUstl egitimde éncelikli
olarak iTU'yu tercih etmemesi
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Tablo 11. Firsatlar ve Tehditler

DIS CEVRE

Firsatlar
Turkiye’nin gen¢ ve dinamik bir nifusa sahip
olmasi

Universite-Sanayi is birligine yonelik
tesviklerin artmasi

Dijital dénUstm ile birlikte egitime ve

yonetime destek teknolojilerin ve yeni is
modellerinin ortaya ¢ikmasi

Dordanci Sanayi Devrimi ile birlikte ortaya
cikan gelisen alanlara yonelik proje tesvikleri
sayisinin artmasi

iTU mezunlarinin Glke yénetiminde en Ust
dizeylerde rol aliyor olmasi

istanbul ilinin sanayi merkezi olmasi sebebiyle
sundugu sektorel firsatlarin fazla olmasi

Arastirma ve gelistirmeye yoénelik ulusal ve
uluslararasi diizeydeki arastirma fonlarinin
fazla olmasi

Disiplinler arasi yiksek lisans ve doktora
programlarina talebin artmasi

Kamu ve 6zel sektorin akademik is birlirlikleri
ve danismanlik ihtiyac¢larinin artmasi

Cevrimici senkron ve asenkron egitim
ihtiyacinin artmasi

Girisimcilik ekosisteminde kurulacak
ortakliklarin yeni arastirma olanaklari sunmasi

Devlet Ar-Ge fonlarinin cesitlenmesi ve
artmasi

Enerji, saglik, savunma, kimya, cevre,
malzeme ve bilisim gibi sektorlerin &neminin
artmasi

Kamu ve 6zel sektdr calisanlarinin lisansisti
egitime ilgi ve ihtiyaclarinin artmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin teknolojik
gelismelere duydugu ihtiyacin yiksek olmasi

Tehditler

Ogrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan
sUrekli arttirilmasi

Yiksekdgretime ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmasi

Tarkiye ekonomisindeki belirsizlik ortaminin
uzun dénem finansal planlama yapmayi
engellemesi

Mali ve idari acidan 6zerklik olmamasi

Yetismis isgUctnin hedefini maddi olanaklara
yonlendirmesi, akademik egitimden
uzaklasmasi

Tarkiye'de Gniversitelerin sayisinin artmasi

Politik dizeydeki olumsuz haberler ve
algilanan egilimlerin yurt disindan Ogretim
Uyesi alimini olumsuz etkilemesi

Vakif Gniversitelerinin sundugu olanaklarin
nitelikli akademisyen ¢cekme ve
akademisyenlerin kurumda kalmasini saglama
konusunda rekabet yaratmasi

Artan kontenjanlarla birlikte Gniversite
barinma, burs, derslik, laboratuvar
olanaklarinin yetersiz gelme ihtimalinin
artmasi

Universiteye gelen dgrencilerin ingilizce
seviyelerinin disidk olmasi

OzIuk haklarindaki iyilesmenin
saglanamamasindan dolay! akademik ve
idari kadrolardaki kisilerin kurum aidiyetinin
azalmasi

YOK tarafindan akademik ve idari kadrolarin
ihtiyaclar seviyesinde verilmemesi

Lisansusti egitiminde dégrencilerin blyuk
¢cogunlugunun 6zel sektér calisanlarindan
olusmasi ve teorik-akademik icerigin
zayliflamasi

Lise ve orta 6gretim seviyesindeki egitim
kalitesinin dismesi

Yiksek lisans seviyesinden sonra
arastirmalarina devam edecek nitelikli
doktora 6grencisi sayisinin azalmasi

GELECEGE BAKIS

Istanbul Teknik Universitesi misyon, vizyon ve degerleri, Universite Senato-
su’nun 06.02.2014 gunl(, 592. toplantisinda belirlenmistir.

Misyon

Istanbul Teknik Universitesi’nin varlik nedeni bilim, teknoloji ve sanatta bil-
ginin sinirlarini genisletmek ve uygulamalari ile toplumun ihtiyaclarina ce-
vap vermektir.

Vizyon

Bilim, teknoloji ve sanatta, uzmanhgi ve yaraticihgi ile uluslararasi, lider bir
Universite olmak.

Degerler

« Insan Odaklilik ve Farklliklara Aciklik
o Ozgurlukculuk ve Elestirellik

« Girisimcilik ve Rekabetcilik

« Ozglnlik ve Yenilikcilik



FARKLILASMA
STRATEJISI

Farklilasma stratejisi; Gniversitenin yiksekdgretim sektdérinde konumlandi-
rilmasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil
olmasi gerektigi gibi hususlari aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel
degerler ile stratejik planin amac ve hedefleri arasinda bir kdpri gdrevi gorr.

KONUM TERCIHI

ITU, mimarlik alaninda ve miihendisligin tim dallarinda Trkiye'nin gereksi-
nimlerine cevap verecek, ayni zamanda uluslararasi diizeyde yetkin olabilecek
insanlar yetistirmektedir. Universitemizde 1974-1975 &dretim yilinda iki kade-
meli egitime gecilerek, dort yillik lisans egitimine ek olarak iki yillik lisansUsti
programlari ile bircok uzmanlk alaninda Ust dizey egitim verilmeye baslan-
mistir. Halen LisansUstl Egitim, Enerji, Avrasya Yer Bilimleri, Bilisim, Afet Y6-
netimi ve Havacilik Enstittleri olmak Uzere alti enstitd tarafindan yUrtilen
ylksek lisans ve doktora programlari ile blyUk bir 6grenci kitlesine hizmet
verilmekte, lisans sonrasi egitimle Turkiye’nin gereksinim duydugu arastir-
macilarin ve genc Ogretim Uyesi adaylarinin yetistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede kiresel dizeyde Ar-Ge ciktilari Gretmek, Universitemizin te-
mel hedefleri arasindadir.

Universite tst ydnetiminin tercihleri, tarihsel baglamda yaptiklari ve YOK
tarafindan “Arastirma Universitesi” olarak secilmis olmasindan dolayi iTU,
“Arastirma Odakl” bir Gniversitedir.

Bununla birlikte kuruldugu 1773 yilindan beri mihendis yetistirmeye de-
vam etmektedir. Dinya 6lcegdinde bir arastirma Gniversitesi olmak icin ni-
telikli arastirmacilara ihtiyac vardir. Dolayisiyla bu misyonu ile birlikte ITU
“Arastirma Odakli Universite” olma yolunda ilerlemeye ve gelismeye devam
edecektir. Bu cercevede iTU Ogretim Uyeleri calismalarinda déncelikli olarak
arastirma faaliyetlerine ve lisansusti programlara 6ncelik verirken ayni za-
manda 6grencilerin egitimine de 6nem vermektedir.

BASARI BOLGESI TERCIHi

iTU Arastirma Odakli Universite olarak konum tercihini belirlemistir. iTU
arastirmalarinda Grin odaklh, katma degeri ytksek, yenilik¢i Grtnler gelisti-

rilmesine dnem verecektir. Teknolojik ve cevresel egilimler degerlendirildi-
ginde ve benzer tercihi yapan diger Universitelerle karsilastirildiginda asa-
gidaki alanlarda odaklanarak farklilasacaktir:

« Yapay zeka, buyUk veri analizi,

o Uzaktan algilama,

« Kontrol yazilimlari ve nesnelerin interneti,

o Kuantum bilgisayar teknolojileri,

« Otomasyon ve robot teknolojileri,

« Biyoteknoloji ve saglk bilimleri,

« Biyomekanik ve tibbi cihazlarin gelistirilmesi,

« Enerji depolama sistemleri,

« Yesil Teknolojiler,

o Cevre sorunlari, iklim degisiklikleri, akilli sehirler ve strdUrUlebilirlik

o Afet ydnetimi ve deprem arastirmalari,

o Kutup arastirmalari,

o Surddrulebilir enerji kaynaklari,

« Yeninesil ileri ara¢ teknolojileri (kara, hava, deniz, elektrik, hidrojen, otonom vb.),
« Savunma sanayisi,

« Milli Uzay Programi kapsaminda Uzay Mihendisligi,

o lleri malzeme teknolojileri,

o Tekstil teknolojileri ve moda tasarimi,

« Kimyasal teknolojiler

DEGER SUNUMU TERCIiHi

Deger sunumu, Universitemizin sundugu ve sunmak istedigi hizmet setidir.
Bu hizmet seti degerlendirildiginde;

ITU, bilimsel proje desteklerinde, Universite-Sanayi is birligi projelerinde,
egitim yontemlerinde akademik ve idari sireclerde, sertifika streclerinde
yenilik yaparak hizmetlerini gelistirecektir.

Arastirma, gelistirme, laboratuvarlar, disiplinler arasi projeler, yayinlar, ytk-
sek lisans doktora dgrencileri yetistirme, uluslararasilasma faaliyetlerini art-
tirarak devam edecektir.



TEMEL YETKINLIK
TERCIHI

derinlik_ kazanmay! sagdlar. Farklilasilacak alanlar g6z énlinde bulunduruldu-
gunda iITU’nn asadida tanimlanan temel yetkinlikleri én plana ¢ikmaktadir.

Egitim

NOOTA NN

Kaliteli egitim vererek yetkin mezunlar yetistirebilmek
Laboratuvar ve uygulama odakli egitim yapabilmek

Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda yetkinlesmek
Bilisim teknolojilerinin etkin entegrasyonu ile egitim yapmak
Inovasyon kabiliyetini arttirmak

Uzaktan ve hibrit egitimde uzmanlasmak

Guclu ve gelismis bilgiye erisim, kittphane ve dijital egitim
olanaklarina sahip olmak

Arastirma

1.

4,

Inovasyon kabiliyeti yiiksek olmak (liniversitenin sahip oldugu
insan kaynadini, fiziki ve teknolojik kaynaklari kullanarak patent vb.
yeniliklerde 6nct olmasi)

Hedef sektorlere yonelik arastirma altyapilarini kurabilmek ve
sUrdurulebilirliklerini saglamak

Cok disiplinli ve disiplinler arasi calismalarda yetkinlesmek ve bu
tUr calisma imkanlarini saglayacak arastirma ekipleri ve merkezleri
olusturabilmek

Arastirma destedi ve insan kaynaginda lider olmak

Uluslararasi Alanda Etkin Rol Oynama

1.

2.
3.

4,
5

Uluslararasi egitim ve arastirmada tercih edilen bir Universite olabilmek
Teknoloji alaninda yurt disinda Ulkenin temsil edilmesini sadlayacak
bilgi ve beceride olmak

Lisans ve lisansistl seviyede is birligini ve ortak programlari éne
cikarmak

Uluslararasi 6grenci hareketliliginde yenilik¢i ¢cézimler sunabilmek
Uluslararasi egitim is birliklerini kolayca ve hizlica gelistirebilmek

Topluma Katki

1.

2.
3.

Toplumun talepleri dogrultusunda topluma katki saglayacak projeler
gelistirebilmek

Toplumsal ihtiyaclarin teknolojik ¢c6zimlerine odaklanabilmek

Bilgi toplumunun gelismesi ve gliclenmesi ydninde hizmetlerde
bulunmak

Kurumsal Yapi

1.

iTUde var olan, Ogretim Uyeleri, idari personel ve ydneticilerin, liyakat
ve katihmci yonetim prensipleri ile sekillendirdigi kurumsal yapiya
sahip olmak

Uretken ve yenilikci bir kurum kultiriine sahip olmak

ITO’yO Turkiye’ye drnek dijitallestirilmis yonetim sistemleri ile
donatmak



STRATEJI GELISTIRME

ITUnin amac, hedef ve stratejilerinin gelistiriimesinde guicli yonlerinin ve
firsatlarin degerlendirilmesi ile tehditlerin ve zayifliklarin etkilerinin en aza in-

dirilmesi yaklasimlari benimsenmistir. Amaclar ve hedeflerin belirlenmesinde
ITU'niin misyon, vizyon ve degerleri stratejik ydnlendirmeleri olusturmustur.
ITU'ntin 2022 - 2026 Stratejik Plan’ndaki amaclari ve hedefleri Tablo 12°de
verilmistir.
Tablo 12. ITU 2022-2026 Stratejik Plani Amag¢ ve Hedefler
Amaglar Hedefler
Al | Egitim ve 6gretimi H1.1 Egitim ve 6gretim icin fiziksel altyapiyi glclendirmek
yenilik¢i ve dinamik H1.2 Cok disiplinli ve disiplinler arasi egitim ve 6gretimi glclendirmek
yaklasimlarla Egitimde uluslararasi standartlarda rekabet edebilecek nitelikte ve
guglendirmek H1.3 sayida Ogretim Elemanina sahip olmak
Universitemizi nitelikli lisans ve lisansistl égrencilerinin tercih
H1.4 e wx RN i
ettigi bir egitim ve 6gretim merkezi haline getirmek
H15 Lisaps ve lisansutstl egitim programlarinin sdrekli iyilestirilmesini
temin etmek
A2 | Nitelikli arastirmalar H2.1 Nitelikli bilimsel arastirmalarin sayisini ve etkinligini arttirmak
yoluyla 'k.)ilims.el ve H2 .2 LisansUstd programlarin akademik etkinliklerini arttirmak ve cikti
teknolojik gelismelere ' performanslarini dizenli olarak izlemek
katkida bulunarak tlkemiz Kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslariyla is birligini arttirarak yeni
icin deger yaratmak H2.3 teknoloijiler ve Grlnler gelistirmek
H2 4 Arastwma ve gelistirme icin gerekli insan kaynagi ve altyapiyi
glclendirmek
H2.5 iTU 8grenci ve mezunlarinin girisimcilik potansiyellerini arttirmak
A3 | Sosyal, kulturel, bilimsel |,z ITU sUre.in egitim merkezini yeniden yapilandirmak ve
ve teknolojik alanlarda gUclendirmek

toplumu bilgilendirecek H3.2 Mezunlarla iliskiler Ofisi'ni gliclendirmek
ve bilinclendirecek sekilde |H3.3 | Toplumdaki iTU algisini giclendirmek

etkin rol almak H3.4  |iTU yerleskelerinde sosyal yasami ve iletisimi gticlendirmek

A4 | Strekli iyilesmeyi H4.1 Surekli iyilestirmeyi temel alan kalite ydonetim sistemleri kurmak
benimseyen kurumsal H4.2 iTU'de dijital d®énisimi tamamlamak
yapi gelistirmek ve dijital Yerleskelerin olanaklarini arttirarak bitiin paydaslar icin
dontsima saglamak. H4.3 yasanabilirligi iyilestirmek

A5 | Universitemizi uluslararasi H51 U.Iuslarara5| alanda egitim ve arastirmada taninan ve tercih edilen
alanda etkin rol oynayan bir kurum olmak
ve _tercih gdilen bir kurum H5.2 Bilimsel arastirmalariyla, gelistirdigi Grin ve teknolojilerle
haline getirmek ‘ uluslararasi diizeyde taninan ve tercih edilen bir kurum olmak

H5.3 Uluslarasilasma faaliyetlerini derinlestirerek UGniversitemizin

gorunurliguna gelistirmek

Her bir amac¢ ve hedefin izleme ve degerlendirmelerinin etkili isleyebilmesi
acisindan hedeflerin sorumlulari ve hedefe katkida bulunacak diger
birimler Tablo 13’te verilmistir.
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HEDEF KARTLARI Egitim ve 6gretimi yenilikci ve dinamik yaklasimlarla

, . . _ gliclendirmek
Katilimcr bir yaklasimla hazirlanan ITU 2022-2026 Stratejik Plan’ndaki her

. . , ) Hedef H1.2 | Cok Disiplinli ve Disiplinler Arasi Egitim ve Ogretimi Giiclendirmek
bir hedefe ait (Tablo 32) Hedef Kartlar’'nin hazirlanmasinda yukarida verilen —

A Nili i i 0 iti i ilari Hedefe e izleme | Raporlama
sektprel .eglllm ve yapl! analizleri, Ust politika belgeleri ve paydas beklentileri Zgrsft:rrr;;r;sﬁ Etkisi BZZE?,';'.'C 2022 2023 2024 2025 2026 SKIEn Sl
analizleri temel alinmistir. (%) Deger (ay) (ay)

PG1.2.1 -
Disiplinler arasi
Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla yiksek lisans 20 30 3 32 33 33 33 3ay 6 ay
. A (YL) programi
giiclendirmek sayis|
Hedef H1.1 | Egitim ve Ogretim icin Fiziksel Altyapiyi Giiclendirmek PG1.2.2 -
Disiplinlerarasi
. 20 15 16 17 18 18 18 3ay 6 ay
Performans Hedefe Dgl:a:e%i izleme | Raporlama doktora program
~ . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhidi Sikhgi (DR) sayisi
Gostergeleri % Baslangi¢
%) Degeri (ay) (ay) PG12.3 - Lisans
P11 - ideal programlarinda
dersiic. ea " 20 70 72 75 77 80 80 3ay 6ay cift anadal
erslik orani (%) ve yandal 20 1100 1150 1200 1.250 1300 1350 3ay 6 ay
PG1.1.2 - programlarindan
KutUphanede Ya}rarlanan
bulunan basili ve 20 1.000.000 | 1.002.500 | 1.005.000 | 1.007.500 1.010.000 1.012.500 3ay 6 ay ogrenci sayisi
elektronik kaynak PG1.2.4 - Cift
sayisi anadal program 20 405 409 412 217 420 420 Jay 6 ay
PG1.1.3 - Ogrenci sayisl
basina disen 20 23,23 23,23 23,23 24,00 25,00 25,00 3ay 6 ay PG1.2.5 -
kapali alan (m?) Cift anadal
PG1.1.4 - Teknoloji programlarindan 20 1.298 1.348 1.398 1.448 1.498 1.548 3ay 6 ay
tabanli sistemle mezun olan
desteklenen 20 2 56 66 76 86 96 3ay 6 ay égrenci sayis|
derslik sayis |
PG115 - Yurt Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi
kapasitesi 20 4.872 4.872 5.372 5.872 5.872 5.872 3ay 6 ay is Birligi
(Ogrenci Sayisi) Yapilacak "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
| Birim(ler)
Sorumlu Birim llgili Rektor Yardimesi Riskler Disiplinler arasi ya da ¢ok disiplinli programlarin sayisinin artisina bagli olarak yeterli sayida ve nitelikte akademik
is Birligi kadroya sahip olunmamasi
Yi-u?llacak "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir. Cift Anadal Programlari cesitlendirilecektir.
Birim(ler) . Yandal Programlari ¢esitlendirilecektir.
: Stratejiler . ) L . N . ) .
. Butcenin kisith olmasi Ogrenciler disiplinler arasi projelerde goérev almaya tesvik edilecektir.
Riskler Agrenci kontenjanlarinin artmasi Disiplinler arasi lisans ve lisansUstt programlarin sayisi arttirilacaktir.
Dersliklerin fiziksel kosullari iyilestirilecek ve yeni teknolojilerin entegre edildigi derslik sayisi arttirilacaktir. Maliyet Tahmini | 360.036.000 TL
Egitim ve 6gretim§ iliskip sUre;Ier dijitallestirilecek, 6grencilerin birimlere erisim araclari (yardim bileti, cagri merkezi, Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlarina talebin artmasi
canli destek vb.) iyilestirilecektir. o . iTU'de cok cesitli disiplinlere yonelik verilen egitimin diinyada giderek yayginlasan disiplinler arasi programlari
Insaat calismalari devam eden fakilte ve enstitl binalarinin yapimi tamamlanacaktir. Tespitler olusturmaya olanak sunmasi
Stratejiler Elektronik ve basili kayr'1a'klar'il.e k[]tl'Jphane calisma alani genisletilecektir. Disiplinler arasi proje yapma kiiltirinin yaygin olmasi
Yurt ve burs olanaklari iyilestirilecektir. O — :
Yemekhane olanaklari iyilestirilecek ve yemekhane alani genisletilecektir. . Ogrencilerin farkli alanlardan ders almalarinin tesvik edilmesi
Kapali ve acik spor tesislerinin kosullari iyilestirilecek ve kullanimi 6zendirilecektir. Intiyaclar Disiplinler arasi lisans ve lisanststt programlarinin acilmasi T -
YOK ile is birligi halinde kontenjanlarin belirlenmesine yénelik politikalar olusturulacaktir. Ortaya ¢ikan yeni teknolojiler dogrultusunda disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli egitime duyulan ihtiyacin artmasi

Maliyet Tahmini | 2.891.065.000 TL

Universitenin sagladigi sosyal imkanlarin ve barinma olanaklarinin 6grenci sayisina oranla yetersiz olmasi
Tespitler I§ski binalarin ve aItyap|Iar|Q|n maddi kisitlar sebebiyle hizli bir sekilde yenilenememesi
Ogdrenci kontenjanlarinin YOK tarafindan surekli arttirilmasi

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullaniminin saglanmasi/arttiriimasi

Ihtiyaclar Egitim ve 6gretime yonelik fiziksel altyapinin Gniversitenin batln paydaslari icin uygun seviyeye getirilmesi



Egitim ve d6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla

Egitim ve d6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla

gliiclendirmek

Egitimde Uluslararasi Standartlarda Rekabet Edebilecek Nitelikte ve Sayida Ogretim

Hedef H1.3 .
Elemanina Sahip Olmak
Performans Hedefe Dg:‘aer:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)
° Degeri v v
PG1.3.1 - Lisans
ve Lisansust
Programlarin
Ogrenci Sayisi / 35 15,9 15,5 15,0 14,5 14,5 14,5 3ay 6 ay
Ogretim Elemani
Sayisi
PG1.3.2 - Lisans
ve Lisansust
Programlarin
Ogrenci Sayisi / 30 32,7 32,0 315 31,0 30,5 30,0 3ay 6 ay
Ogretim Uyesi
Sayisi
PG1.3.5 - Ogretim | 45 1103 123 1143 1163 1183 1203 3ay 6 ay

Uyesi Sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektér Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Ogrenci kontenjanlari Gzerinde Gniversitenin bir kontroliniin olmamasi
YOK tarafindan saglanan akademik kadro sayisinin yetersiz olmasi
Politik diizeydeki olumsuz haberler ve algilanan egilimlerin yurt disindan Ogretim Uyesi alimini olumsuz etkilemesi

Nitelikli akademisyenlerin potansiyelini kullanacadi ortamlar sunulacaktir.

Nitelikli akademisyenlerin Universitemize ¢cekilmesi icin gerekli calismalar yapilacaktir.
Ogretim elemanlari pedagojik acidan bilinclendirilecektir.

Ogretim ve egitimde yenilikci yéntem ve uygulamalarin gelistirilmesi konusunda akademisyenler egitilecek ve

bilin¢clendirilecektir.

Ogretim Uyesi basina diisen haftalik ders saati sayisi arttirlmayacaktir.

134.076.000 TL

Ogretim Uyesi basina diisen édrenci sayisinin yiksek olmasi
Vakif Universitelerinin sundugu imkanlarin nitelikli akademisyen ¢cekme ve bu akademisyenlerin kurumda kalmasini

saglama konusunda rekabet yaratmasi

Yeterli sayida akademik kadro

Nitelikli akademisyenleri cekecek ve mevcut akademisyenleri kaybetmeyecek politikalarin benimsenmesi

Hedef

gliclendirmek

H1.4 ve Ogretim Merkezi Haline Getirmek

Universitemizi Nitelikli Lisans ve Lisansiistii Ogrencilerinin Tercih Ettigi Bir Egitim

Performans
Gostergeleri

PG1.4.1 -
Universite giris
sinavlarinda ilk
on bine girip
Universiteyi tercih
eden égrenci
sayIsi

PG1.4.2 -
Universite giris
sinavinda i1k
1000’den gelen
6drenci sayisl

PG1.4.3 -
Universiteden
Ayrilan Ogrenci
Sayisi (Mezunlar
Hari¢ - Kaydi
Silinen ve Kendi
istegiyle Ayrilan)

PG1.4.4 - Tanitim
faaliyetleri ile
ulasilan toplam
6drenci sayisl

Hedefe P lan .
Doénemi

Etkisi Baslana 2022 2023 2024
(%) slangi¢

Degeri

25 792 830 860 890

25 8 20 25 30

25 372 350 320 300

25 20.000 22.000 24.000 25.000

izleme
2025 2026 Sikhgi
(ay)

920 950 3ay

35 40 Jay

280 250 Jay

25.000 25.000 3ay

Raporlama
Sikhgi
(ay)

6 ay

6 ay

6 ay

6 ay

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektér Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Nitelikli lisans ve lisanststi 6grencilerin yurt ici ve yurt disinda tercih edebilecegi alternatiflerin cogalmasi

Ortadgretim sistemini iyilestirecek is birlikleri gelistirilecektir.

Nitelikli 6grencilerin Gniversitemizi tercih etmesini saglayacak etkinlikler planlanacaktir.
Yabanci 6grencilerin Universitemizi tercih etmesini saglayacak etkinlikler planlanacaktir.
Tercih yapacak dgrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin etkinligi arttirilacaktir.
Universite biinyesindeki bélumler tarafindan medya ve iletisim araclarinin etkin ve yaygin sekilde kullaniimasi

saglanacaktir.-
12.923.000 TL

Nitelikli 6grenci cekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari zamanli is) kisith olmasi
Universite giris sinavinda Ust siralarda yer alan 6grencilerin sayisinin az olmasi

Yurt icinde egitim alacak olan mezun &grencilerin lisansistil egitimde dncelikli olarak iTU’yi tercih etmemesi
Vakif tniversitelerinin medya reklamlari ve sagladigi 6grenci sosyal imkanlari Gzerinden yaptigi agresif rekabetin

artmasi

Yuksek Lisans ve Doktora kontenjanlarinin arttiriimasi

Lisans ve lisansusti diizeyde, siralamalarda 6nde gelen kurumlarla uluslararasi egitim ve arastirma ortakliklari

kurulmasi

iTU imajinin gliclendirilmesi ve nitelikli lisans ve lisansisti 6grencilerin ITU’y( tercih etmesini saglayacak tanitim

calismalari ylratilmesi



Egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve dinamik yaklasimlarla

gliiclendirmek

Hedef

Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik

gelismelere katkida bulunarak iilkemiz icin deger yaratmak

H2.1 | Nitelikli Bilimsel Arastirmalarin Sayisini ve Etkinligini Arttirmak

Hedef H1.5 | Lisans ve Lisansiistii Egitim Programlarinin Siirekli iyilestirilmesini Temin Etmek
Performans Hedefe Dg:‘aer:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhigi Sikhgi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)
° Degeri v v

PG1.5.1 - Akredite

olan lisans 25 25 26 27 27 27 27 3ay 6 ay

program sayisl

PG1.5.2 - Akredite

olan lisansUst 25 0 2 3 4 5 6 3ay 6 ay

program sayisl

PG1.5.3 - Oz

degerlendirme 25 25 30 33 35 38 40 3ay 6 ay

yapilan program

sayisl

PG1.5.4 - Uzaktan

egitim sistemleri

Uzerinden 25 o 20 20 20 20 20 3ay 6 ay

verilebilen

derslerin orani
(%)

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektdr Yardimcisi
"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Yuksekogretim mevzuatindaki stirekli degdisim ve belirsizliklerin egitim ve arastirma faaliyetlerini olumsuz etkilemesi
Yeni programlarin veya derslerin acilmasi stirecinde mevzuattan kaynaklanan aksakliklarin yasanmasi ve strecin ¢cok
yavas islemesi

Kalite akreditasyonu streclerinde saglanan standartlasma lisans ve lisanslst egitim sireclerine de yansitilacaktir.
MUhendislik bélimleri icin ABET, Mimarlik boélimi icin NAAB akreditasyonu kapsaminda strekli iyilestirme dénguleri
yonetilecektir.

Lisansustl programlari icin uygun akreditasyon sistemleri tespit edilecek ve bu programlar akredite edilecektir.
Lisans ve lisansustl programlarinda verilen dersler icin yeni teknoloji ve araclarla egitme ve dgretme sistemlerinin
benimsenmesi saglanacaktir.

Uygulama temelli lisans egitim sistemi benimsenecek ve benimsenmesi saglanacaktir.

Arastirma temelli lisansUstl egitim sistemi benimsenecek ve benimsenmesi saglanacaktir.

Ortaya cikan ihtiyaclar dogrultusunda uzaktan egitim sistemi mevcut programlara entegre edilecektir.

Ogretim ve egitimde yenilikci ydntem ve uygulamalarin gelistirilmesi konusunda mevcut kadro bilinclendirilecektir.
Guncel teknolojiler ve gereksinimler dogrultusunda olusturulan yeni programlar ve gelistirilen mevcut programlarla
birlikte kaliteli lisanstst 6grencilerin Universitemize ¢ekilmesi saglanacaktir.

3.187.000 TL

Vakif Universitelerinin sundugu lisansistl programlarin sayisinin artmasi

Lisansusti egitiminde 6grencilerin blyldk cogunlugunun 6zel sektdr calisanlarindan olusmasi ve teorik-akademik
icerigin zayiflamasi

Yurt icinde egitim alacak olan mezun &grencilerin lisansisti egitimde éncelikli olarak ITU’y( tercih etmemesi

Oncelikli alanlara yénelik lisansiistii programlarin acilmasi

Program iceriklerinin Universite-Sanayi is birligi cercevesinde giincellestirilmesi

Fikri malkiyet haklarinin temel bilimler, ekonomi, isletme, mimarlik, mihendislik faklltelerinde lisans ve lisansisti
dlzeyde ders programina alinmasi

Lisans ve lisansustl programlarin strekli iyilestirilerek glincel gelismelerin ve ihtiyaclarin yakalanabilmesi

Performans
Gostergeleri

PG2.11 - Ogretim
Uyesi basina
toplam bilimsel
makale sayisi

PG21.2 -
Tamamlanan
bilimsel arastirma
projesi sayisl

PG21.3 -
Yuksekdgretim
Kurulu, Turkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odulleri sayisi

PG2.1.4 - Q1 ve
Q2 sinifindaki
dergilerde yapilan
yayinlarin tim
yayinlar icindeki
orani (%)

PG215 -
Universite
tarafindan
bilimsel arastirma
projelerine
saglanan destek
miktar

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Plan .
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhdi

o Baslangi¢
(%) Degeri (ay) (ay)

20 1,35 1,39 1,45 1,50 1,55 1,60 Jay 6 ay

20 322 450 500 550 600 650 Jay 6 ay

20 2,00 4,00 5,00 5,00 6,00 7,00 Jay 6 ay

20 82 83 85 87 89 90 Jay 6 ay

20 3.889.775 | 13.000.000 | 14.500.000 | 16.000.000 | 17.000.000 | 18.000.000 Jay 6 ay

llgili Rektér Yardimcisi
"Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Telif hakki devri sebebiyle yayinlarin gérindr kilinmasinda yasal sikintilarin yasanmasi

Ders ve idari yiiklerinden dolay1 Ogretim Elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi
Ders ve idari yiiklerinden dolayi Ogretim Elemanlarinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterince zaman ayiramamasi
Arastirma faaliyetlerini destekleyecek fon bulunamamasi

Farkh bolimlerden arastirmacilardan olusturulacak gruplarda iletisim ve koordinasyon problemlerinin yasanmasi

Turkiye ve diinya icin 6ncelikli ve gelisen alanlarda yapilan bytk disiplinler arasi projelerin sayisi arttirilacaktir.
Kaliteli bilimsel dergilerde yapilan yayinlarin artmasi ve bu yayinlarin gérinirligini saglamak yoluyla aldiklari atif
sayisinin strddrUlebilir sekilde artmasi saglanacaktir.

Universitemiz arastirma olanaklarinin, mevcut arastirma tesisleri ve cihazlarin izlenebilecegi ve kullanim cizelgelerinin
anlik takip edilebilecedi bir sistem kurulacaktir.

Bilimsal Arastirma Projeleri, iTU Nova TTO gibi birimler giiclendirilerek Ogretim Elemanlarinin proje ve bilimsel
arastirmalarina saglanan destekler gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Ogretim Elemanlarinin temel arastirma alanlari ve yetkinlikleri gzetilerek arastirma gruplari olusturulacaktir.

13.297.000 TL

Ulkemizi ve tim dinyay! etkileyen dnemli problemlerin coziimi icin ézellikle bilimsel ve teknolojik gelismelere ihtiyac
olmasi ve Universitelerin bu rol Ustlenecek kritik konumdaki paydaslar olmasi

Ogretim Elemani ya da Ogretim Uyesi basina diisen yayin ve atiflarin sayisinin diisiik olmasi ve buna bagl olarak
uluslararasi siralamalarda Ust siralarda konumlanilamamasi

Ogretim Elemanlarinin arastirma faaliyetlerine yonelik yeterli fon saglanamamasi

Bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin ayrilan kaynaklarin arttiriimasi
Ogretim Elemanlarinin ulusal ve uluslararasi is birliklerine yonelik tesvik edilmesi ve desteklenmesi
Ogretim Elemanlarinin ders ve idari yiiklerinin gézden gecirilmesi ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
ayirabildikleri zamanin arttirlmasinin saglanmasi



Amag

Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik

A2

Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik

gelismelere katkida bulunarak iilkemiz icin deger yaratmak
Lisansiistii Programlarin Akademik Etkinliklerini Arttirmak ve Cikti Performanslarini

Hedef H2.2 o . d
Diizenli Olarak Izlemek
Performans Hedefe Dg:‘aer:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)

° Degeri v v
PG2.21- Ogretim
Uyesi basina 35 3,21 3,25 3,29 3,35 345 3,50 3ay 6ay
doktora 6grenci
sayisl
PG2.2.2 - Her
akademik yil
tamamlanan dis
proje destekli
doktora derecesi 35 0,16 0,18 0,20 0,25 0,30 0,35 3ay 6 ay
sayisi/Toplam
tamamlanan
doktora derecesi
sayisl (%)
PG2.2.3 - Kamu
veya 6zel
. - 30 Sonunda 0,12 0,15 0,17 0,20 0,22 3ay 6 ay
lisansustu tez )

Verilecek

sayisi/Toplam
lisansUstu tez
sayisl (%)

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektdr Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Nitelikli lisanststl 6grenci ve doktora sonrasi arastirmaci sayisinin az olmasi

Lisansustl 6grenciler ve doktora sonrasi arastirmacilar desteklenecektir.

Akademik arastirmalara ve uygulamalara katilan lisanststl 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Tam zamanli sekilde arastirma ve gelistirme yapacak lisanstst 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin
Universitemize cekilmesi saglanacaktir.

Lisansustl 6grenciler bilimsel arastirmalarini yayina dénusttrmeye yonelik desteklenecektir.

TUBITAK destekli ya da sanayi is birligi kapsaminda yapilan tezler desteklenecek/tesvik edilecektir.

10.746.000 TL

Lisansusti egitiminde 6grencilerin blyldk cogunlugunun 6zel sektdr calisanlarindan olusmasi ve teorik-akademik
icerigin zayiflamasi

Yuksek lisans seviyesinden sonra arastirmalarina devam edecek nitelikli doktora 6grencisi sayisinin azalmasi
Yetismis isglcinin hedefini maddi olanaklara yénlendirmesi, akademik egitimden uzaklasmasi

Oncelikli alanlarda sanayi tarafindan olusturlacak proje havuzundan tez konusu secilmesi halinde lisansustii
o6grencilerin ve danismanlarinin desteklenmesi

LisansUst 6grencileri yayin yapmaya tesvik edecek ve nasil yayin yapilacagini gdsterecek dersler/egitim programlari
acllmasi

gelismelere katkida bulunarak iilkemiz icin deger yaratmak
Kamu, Sanayi ve Sivil Toplum Kuruluslanyla is Birligini Arttirarak Yeni Teknolojiler

Hedef H2.3 L . ..
ve Uriinler Gelistirmek
Performans Hedefe Dg:::ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi
Gostergeleri (%) Baslangi¢ @ay) @)
° Degeri v Y
PG2.31- Alinan 20 19 25 30 35 40 50 3ay 6ay
patent sayisi
PG2.3.2 -
Ticarilesen patent 20 1 3 4 5 6 7 3ay 6 ay
sayisl
PG2.3.3 - Ar-
Ge sonucu
ticarilestirilen 20 ! 2 4 6 8 10 Say 6ay
Urdn sayisl
PG2.3.4 -
Arastirma
merkezlerinin 20 1 5 8 n 15 20 3ay 6 ay
sanayi ile yaptigi
proje sayisi
PG2.3.5 -
Teknokent,
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) veva |, 142 900 1.000 1100 1200 1300 3ay 6 ay

Doner Sermaye
Projelerine
katilan 6grenci
sayIsl

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektér Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Gelistirilecek ortakliklara yonelik strecin blrokrasideki aksakliklar sebebiyle aksamasi
Patent sirelerinin uzun olmasi

Kamu ve Yari Kamu Yari Ozel Kuruluslarla protokoller imzalanarak is birlikleri gelistirilecektir.

Sivil Toplum Kuruluslari, Oda ve Derneklerle egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

Sanayi Kuruluslari ile egitim ve arastirma is birlikleri gelistirilecektir.

Ogretim Elemanlarinin patent, faydali model ve endustriyel tasarim basvurulari icin bir destek sistemi olusturulacak ve
fon saglanacaktir.

27.263.000 TL

Kamu ve sanayi is birligi ile ortaya cikarilan Grtn ve teknolojilerin hem uygulamaya hem de Universitedeki
arastirmalara katki saglamasi

Atama yiikseltme kriterlerinde Universite-Sanayi is birligine dair kriterlerin payinin arttirilmasi
Yenilik ve fikri haklar konusunda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin yarttilmeesi
Gelistirilen trin ve teknolojilerin ticarilesmesi

Sektdrun intiyac duydugu 6ncelikli alanlara yonelik arastirmalar yapiimasi



Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik
gelismelere katkida bulunarak iilkemiz icin deger yaratmak

Nitelikli arastirmalar yoluyla bilimsel ve teknolojik

gelismelere katkida bulunarak iilkemiz icin deger yaratmak

Hedef H2.4 | Arastirma ve Gelistirme icin Gerekli Insan Kaynagi ve Altyapiyi Gii¢clendirmek Hedef H2.5 | ITU Ogrenci ve Mezunlarinin Girisimcilik Potansiyellerini arttirmak
Performans Hedefe Dg:‘ae':ni izleme | Raporlama Performans Hedefe Dt'l;rl:::ni izleme | Raporlama
o . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi o . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhig
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay) Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)
Degeri Degeri
PG2.41 - PG2.5.1-
Arastirma Kuluckaya alinan 20 128 154 184 221 265 319 3ay 6 ay
bursundan 25 320 450 500 550 600 650 3ay 6 ay firma sayisi
L G252
Universitenin
PG2.4.2 - Ar- Girisimci
G?'ye harcanan 25 2 15 17 19 2 25 3ay 6ay ve _Yenillikci 20 2 2 1 1 1 1 3ay 6 ay
butcenin toplam Universite
bitceye orani (%) Endeksi’ndeki
PG2.4.3 - yeri
Doktora sonrasi 25 25 30 35 38 43 50 3ay 6 ay PG25.3 -
arastirmaci sayisi Girisimcilik 20 554 560 565 570 575 580 3ay 6 ay
PG2.4.4 - projesi sayisl
Akredite 25 2 3 4 5 6 7 3ay 6 ay PG25.4 -
laboratuvar sayisi Girisimcilik
e konusunda 20 127 280 | 1300 1510 1320 340 | say | 6ay
Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi verilen
L danismanlik
Is Birligi ) hizmeti sayisi
Yapilacak "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Birim(ler) PG2.5.5 -
- — - - X Yenilikgilik ve
Riskler Personel istihdami icin yeterli kadronun verilmemesi girisimcilik temali | 20 3.760 3.900 4,000 4100 4.200 4300 3ay 6 ay
Altyapi gelistirmek icin yeterli fon saglanamamasi ders alan égrenci
Lisans ve lisansistd 6grencilerin arastirma projelerine katilimi tesvik edilecektir. saylisl
Universitenin sahip oldugu arastirma olanaklarinin ortak kullanimina yonelik bir sistem gelistirilecektir. ]
Gelisen ve oncelikli alanlara yonelik arastirmalari destekleyecek tesis ve laboratuvar altyapisi kurulacak, mevcut altyapi Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi
Stratejiler g[]clendirilecektir. is Birligi
Universite blnyesindeki arastirma tesisleri ve laboratuvarlari akredite edilecektir. " s - . I
- . - . . S . . Yapilacak Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
Universite binyesindeki arastirma tesisleri ve laboratuvarlarda calisacak kalifiye teknik personel sayisi arttirilacak, Birim(ler)
mevcut personel egitilecektir.
Maliyet Tahmini 7485.000 TL Riskler Girisimcilik faaliyetlerini destekleyecek yeterli fon saglanamamasi
Arastirma ve gelistirme projelerine lisans ve lisanststt 6drenci katiliminin yetersiz olmasi Lisans ve lisansfstd dgrencilerin girisimcilik faalivetleri desteklenecektir.
Stratejiler Lisans ve lisansusti tezlerde yapilan arastirmalarin girisimcilik projelerine dénlisimu tesvik edilecektir.

Tespitler U_Q|ver5|te genellnde sahip olunan ?rastlr_nja te5|slgr| ve laboratuvarlarinin Universite i¢c paydaslari tarafindan yeterince Teknokent firmalariyla yapilacak ortak projeler tesvik edilecektir.
bilinmemesi ve ortak kullaniminin 6zendirilmemesi
Universitemizin uzmanlastigi alanlarda ek kaynak tahsis edilmesi ve bu kaynaklarin kullaniimasi asamasinda Maliyet Tahmini oL

karsilasilan mevzuat engellerinin kaldiriimasi Girisimcilik ekosisteminde kurulacak ortakliklarin yeni arastirma olanaklari sunmasi

ihtiyaclar Ar-Ge altyapisinin glclendirilmesi Tespitler Kulucka merkezlerine basvuran girisimci sayisinin artmasi
Arastirma olanaklarinin ortak kullaniminin saglanmasi . . o o N . - .
s e o Akademisyenlerin profesyonel islerinin yaninda girisimci olmalarini kolaylastiracak diizenlemelerin hayata gecirilmesi
Altyapi gelistirmek ve strdurulebilir kilmak i¢in finansal kaynak bulunmasi . S L . A ) AT
Ihtiyaglar Kulucka merkezleri ile dgrencileri ve akademisyenleri bir araya getirecek etkinliklerin planlanmasi

Ogrenci fikirlerini ve projelerini destekleyecek fon yaratiimasi



Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Teknolojik Alanlarda Toplumu

Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Teknolojik Alanlarda Toplumu

Bilgilendirecek ve Bilin¢lendirecek Sekilde Etkin Rol Almak

Hedef H3.1 | iTU Siirekli Egitim Merkezini yeniden yapilandirmak ve giiclendirmek
Performans Hedefe Dg:‘aer:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ @ay) @ay)
° Degeri v v

PG3.1.1- SEM,

yasam boyu

6grenme

kapsaminda 50 68 70 72 74 76 78 3ay 6 ay

topluma yonelik

duzenlenen

egitim programi

sayisl

PG3.1.2 - SEM

tarafindan

mesleki egitime 50 2132 4.000 4.500 5.000 5.000 5.000 3ay 6 ay

yonelik verilen
sertifika sayisi

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar

ilgili Rektér Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Toplumun farkli kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren egitim programlarinin varligindan haberdar olmamasi.
Ogretim Elemanlarinin yogunluklarindan dolayi SEM programlarina ilgi géstermemesi.

Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) kurulacaktir.

Surekli Egitim Merkezi’nin (SEM) teknolojik altyapisi UZEM ile glclendirilecektir.
Yeni online egitim programlari acilacaktir.

SEM programlarinin pazarlama ve 6deme sistemleri gelistirilecektir.

OTL

Yaslanan nlfusu da kapsayan hayat boyu 6grenme programlarinin hayata gecirilmesi

Toplumun tim kesimlerini kapsayacak SEM programlarinin tasarlanmasi

Bilgilendirecek ve Bilin¢lendirecek Sekilde Etkin Rol Almak

Hedef H3.2 | Mezunlarla iliskiler Ofisi’ni giiclendirmek
Performans Hedefe Dg:::ni izleme | Raporlama
> . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi sikligi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ @ay) @)
° Degeri Y Y

PG3.2.1 - iletisim

kurulan yurt 30 73.733 80.000 85.000 90.000 95.000 100.000 3ay 6 ay

icindeki mezun

sayisl

PG3.2.2 - letisim

kurulan yurt 30 4256 4500 4800 5300 5700 6000 3ay 6 ay

disindaki mezun

sayisl

PG3.2.3 - Mezun

bagis tutari 40 5.727 6.300 6.930 7.600 8.350 9.250 3ay 6 ay

(1000 TL)

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektér Yardimcisi
"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Mezunlarin yeterli ve etkin destek vermemesi
Egitimine yurt disinda devam eden mezunlari tespit etmenin zor olmasi

Mezunlara ulasmada Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’ndan dolay! sorunlar yasanmasi

Mezunlarla iliskiler Ofisi yeniden yapilandirilacaktir.

Yurt ici ve yurt disindaki mezunlarla iletisimin strekli kiinmasina yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.

OTL

GUclU bir mezun ve paydas adina sahip olmasi
iTU mezunlarinin tlke yénetiminde en Ust diizeylerde rol aliyor olmasi

Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve Gniversite yararina etkinlikler konularinda yeterli ve etkin destek

alinamamasi
Egitimine yurt disinda devam eden mezunlarla iletisimin/iliskilerin yetersiz olmasi

Mezunlarin kariyer slreclerinin takibi ve mezun-tniversite is birliginin gtc¢lendirilmesi icin mezun izleme sisteminin

kurulmasi



Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Teknolojik Alanlarda Toplumu Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel ve Teknolojik Alanlarda Toplumu

Bilgilendirecek ve Bilin¢lendirecek Sekilde Etkin Rol Almak Bilgilendirecek ve Bilin¢lendirecek Sekilde Etkin Rol Almak

Hedef H3.3 | Toplumdaki iTU Algisini giiclendirmek Hedef H3.4 | iTU Yerleskelerinde sosyal yasami ve iletisimi giiclendirmek
Performans Hedefe Dg:‘ae':ni izleme | Raporlama Performans Hedefe Dt'l;rl:::ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay) Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)
° Degeri v v ° Degeri v Y

PG3.3.1 - Topluma PG3.4.1 - Kisi

katki amach 30 40 60 80 100 120 140 3ay 6ay basina dusen 25 15 14 14 14 14 14 3ay 6ay

duzenlenen sosyo kulturel

etkinlik sayisi alan (m?)

PG3.3.2 - PG3.4.2 - Sosyal,

Sivil toplum kalturel ve sportif 25 383 250 375 500 625 750 3ay 6 ay

orgutleriyle 35 5 8 n 14 17 20 3ay 6 ay faaliyet sayisi

ot e

proje say Dezavantajli

PG3.3.3 - gruplara

Kurumun kendi yOnelik sosyal

yurattigu sosyal 35 14 16 18 20 22 24 3ay 6 ay entegrasyon ve 2 ! 9 10 i 12 13 Say 6ay

sorumluluk kapsayiciliga

projelerinin sayisi iliskin yapilan
| faaliyet sayisi

Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimcisi PG3.4.4 -

is Birligi Barinma

Yapilacak "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir. hizmetlerinden 25 4.872 4.872 5.372 5.872 5.872 5.872 3ay 6 ay

Birim(ler) yararlanan

o - . 6drenci sayisl

Riskler Kurumsal kimlik ve imaj yonetiminde dogru kaynaklanin kullanimamas| e

Stratejiler iTU’niin kurumsal anlamda dijital ve geleneksel medyada etkin bir sekilde tanitimi yapilacaktir. Sorumlu Birim ilgili Rektér Yardimcisi

Maliyet Tahmini 8.630.000 TL is Birligi

. iTU’de yuratilen arastirma projelerinin topluma duyurulmasi ve toplumsal yéniiniin vurgulanmasi konusunda gerekli Y'fn?llacak Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
Tespitler ; - . Birim(ler)
mekanizmalarin gelismemis olmasi
ihtiyaclar Dijital ve geleneksel medyada daha fazla goérinurlik saglanmasi Mali kaynak aktariminin mamkan olmamast olasiligi

Riskler Blitce yetersizlikleri
Ogrenci kontenjanlarinin artmasi

Ogrenci Kultip Calismalari ve Kultpler Birligi yeniden yapilandirilacaktir
Ogretim Uye ve Elemanlarinin saglik, barinma, sosyal vb. ihtiyaclari belirlenecek ve mevcut kosullar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 180.251.000 TL

Universitenin sagladigi sosyal imkanlarin ve barinma olanaklarinin drenci sayisina oranla yetersiz olmasi

Vakif tniversitelerinin medya reklamlari ve sagladigi 6grenci sosyal imkanlari Gzerinden yaptigi agresif rekabetin
Tespitler artmasi

Diinya baskentlerinden olan istanbul ilinin sagladigi kiltirel ve sosyal olanaklarin fazla olmasi

iTU yerleskesinde zengin sosyal ve kltirel imkanlarin sunulmasi

Stratejiler

Egitime ulasim olanagdi olmayan basarili genclerin tespiti ve egditim-yurt imkani saglanmasi

Ihtiyaclar Yurt ve burs imkanlarinin tabana yayilmasi



Surekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapi gelistirmek ve

dijital dénilisiimii saglamak

Hedef H4.2 | iTU’de dijital doniisiimii tamamlamak
an == = - - - - Plan R
Surekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapi gelistirmek ve Hedefe = _oan izleme | Raporlama
Performans . Dénemi o -
d...t I d oo o ~ I k Gostergeleri Etkisi Baslangic 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi
ijital doniisiimii saglama oo | Basian @ | @
Hedef H4.1 | Siirekli iyilestirmeyi temel alan Kalite Yonetim Sistemleri kurmak
PG4.2.1 - Kurumsal
Performans Hedefe Di';;aer:ni izleme | Raporlama @;/lrl]l?rl:lrE)llr?rtl!Jan:1 ’
~ . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhigi S 20 0 80 100 100 100 100 3ay 6 ay
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay) idari streclerde
Degeri tamamlanma orani
(%)
PG4.11-TS
EN ISO 9001 PG4.2.2 - Yeni
Sdrecinin 30 0 70 100 100 100 100 3ay 6 ay Ogrenci Bilgi Sistemi
tamamlanma yazilimlarinin 20 80 100 100 100 100 100 3ay 6 ay
orani (%) tamamlanma orani
(%)
PG4..2 - Entegre
Yonetim PG4.2.3 - Teknoloji
Sistemleri tabanli sistemle
(Eneriji, Cevre, desteklenen derslik 20 2,00 %6 66 76 86 %6 Say 6ay
Varlik Yénetimi, sayisl
Iéuiigg]lllig%live 20 0 20 40 60 80 100 3ay 6 ay PG4.2.4 - Yazilima
Risk Yér?étimi) aktarilan ana sure¢
Streclerinin sayisinin, toplam ana 10 20 40 45 50 80 100 3ay 6 ay
N sUre¢ sayisina orani
Tamamlanma %)
orani (%)
PG4.2.5 - Dijital
PG4.1.3 -
Akadamik ve S”aa‘:nf:fé'r';” 20 1 2 4 8 12 20 3ay 6 ay
idari personelin 20 76,3/100 0 81/100 82/100 84/100 85/100 3ay 6 ay S;/g|5|
memnuniyet Y
dizeyi ITUGIS Cografi Bilgi
PGA41.4 - Ogrenci Sisteminin kurulmus 10 20 30 50 70 90 100 3ay 6 ay
memnuniyet 20 556/100 | 70/100 73/100 75/100 78/100 80/100 3ay 6 ay —O'mas'
dizeyi n
PGalS Sorumlu Birim llgili Rektor Yardimcisi
gkaFjemik Veld Lsi::'r‘lzlg;r:apllacak "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.
idari personelden
Kalite 10 20 40 50 60 80 100 3ay 6ay Finansal kaynaklarin ve yeterli sayida yetkin personelin bulunamamasi
B'J{”_C|‘?nd'rme Riskler Sirec sahiplerinin strecleri ortaklastirmak istememesi
Egitimi alanlarin Farkli format ve ortamlarda yer alan verilerin tek bir veritabaninda birlestirilmesinde zorluklarin yasanmasi
orani (%) Gelistirilecek yazilimlarin etkin olarak kullanilamamasi
| ,
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimais: Tum idari stregleri tek bir yazilimla ugtan uca yonetebilecek Kurumsal Kaynak Planlama Sistemleri kurulacaktir. Is
9 analizleri yapilarak ana slrecler dokiimante edilecek ve yazilim ortamina aktarilacaktir.
is Birligi Butinlesik bir Kurumsal Kaynak Planlama Programi (Satin Alma, ihale, Demirbas, Stok, Talep Yénetimi, iK Yénetimi,
Yapilacak "Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir. Finans, EBYS, Arsiv Yonetim Sistemi vb.) yazilacaktir.
Birim(ler) Akilli yerleske uygulamalari hayata gecirilecektir (ITUGIS, Yerleske loT Platformu, iTU Bilyik Veri (iTUVAP) Platformu,
Bitce kisitlari nedeniyle belgelendirme stirecinin aksamasi Enerji Yonetimi, Guvenlik, Konaklama, Bakim Onarim, Ulasim, Engelsiz ITU).
Riskler Akademik ve idari personelin Kalite Yénetim Stireclerine veterince destek vermemesi Stratejiler Hadoop Ekosistemi olusturulup tim veri kaynaklari Blylk Veri havuzuna tasinarak veri yonetimi saglanacaktir.
P ¢ y loT platformu olusturulacaktir.
YOKAK bilgilendirme ve egitim toplantilar yapilarak kalite bilinci arttirilacaktir. Akilli sinif uygulama érnekleri hayata gecirilecektir.
Stratejiler TS EN ISO 9001 danismanlik ve kurulum destegi alinacaktir. iTU-BIDB biinyesinde online egitim stiidyosu olusturularak egitimler sinif ortamindakine yakin bir diizene getirilecektir.

Ogrenci Bilgi Sistemi yenilenecektir.
E-Ogrenim, Dijital Egitim icerikleri ve Asenkron Egitim Platformlari hayata gecirilecektir.
E-6gretimde uzaktan egitim calismalarina baslanacaktir.

14.797.000 TL

TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme calismalari gerceklestirilecektir.
TS EN ISO 5000 temelli Varlik Yénetim Sistemi kurulacaktir

Maliyet Tahmini 36.788.000 TL

Akademik ve idari faaliyetlerde burokratik islemlerin fazla olmasi ve islemlerin yavas ylrimesi Maliyet Tahmini

Tespitler Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan kaynaklanan belirgin bir yavaslk ve burokrasi ile Universite kaynaklarinin etkin yénetiminde yasanan zorluklar

karsilasihyor olmasi . Finansal konularin gittikce daha da 6nem kazanmasi ve Universiteler (izerinde bir maliyet baskisinin olusmasi
Tespitler . L - : ) A TR
s . . . . . . . . . Artan kontenjanlarla birlikte Universite barinma, burs, derslik, laboratuvar olanaklarinin yetersiz kalma ihtimalinin

Egitim, arastirma faaliyetleri ve idari faaliyetleri kapsayacak sekilde Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi artmasi
Kamu personelinin niteligini arttirmaya yonelik hizmet ici editim programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak

ihtiyaclar yaratilmesi Dijital caga ayak uydurabilmek icin bilgiye ulasimda acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi
Kurum ici iletisim kanallarinin glclendirilmesi ve hizlandiriimasi ihtiyaclar Kurum icerisinde dijitallesmenin tamamlanmasi ve etkin bir sekilde kullaniimasi

Kurum icerisinde dijitallesmenin tamamlanmasi ve etkin bir sekilde kullaniimasi Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gecirilmesi ve yeni egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi



Surekli iyilesmeyi benimseyen kurumsal yapi gelistirmek ve

dijital dénilisiimii saglamak

Hedef

Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve

tercih edilen bir kurum haline getirmek

Uluslararasi Alanda Egitim ve Arastirmada Taninan ve Tercih Edilen Bir Kurum
Olmak

H5.1

Hedef H4.3 | Yerleskelerin olanaklarini arttirarak biitiin paydaslar icin yasanabilirligi iyilestirmek

Performans Hedefe Dg:‘aer:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi

Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay)

° Degeri v v

PG4.3.1 - Bisiklet

yolu uzunlugu 25 9,0 10,0 10,5 1,0 1,5 12,0 3ay 6 ay

(km)

PG4.3.2 - Engelli

asansorl olan

bina sayisinin 25 70 80 90 100 100 100 3ay 6 ay

toplam bina

sayisina orani (%)

PG4.3.3 -

Yerleske yasam

serinden ntemet | 25 84 86 88 % %2 % | 4, 6a

verl 5 20 30 40 50 60 v v

erisim orani (%)

(Kapali Alan /

Acik Alan)

PG4.3.4 -

GreenMetric 25 7.800 8.200 8.300 8.400 8.500 8.600 3ay 6 ay

puani

Sorumlu Birim
is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

ilgili Rektdr Yardimcisi

"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.

Merkez ve sehir ici yerleskeler arasinda koordinasyon zorluklarinin olmasi

Finansal kaynaklarin ve yeterli sayida yetkin personelin bulunamamasi

Yerleske glvenlik sistemi iyilestirilecektir.

Bina ve laboratuarlarin altyapilari icin bakim yénetim sistemi kurulacaktir.
Yeni saglikl yasam parkurlari yapilacaktir (bisiklet yollari, yayayollari vb).

Hayvanlarin yerleskelerde barindiriimasi icin uygun yéntemler belirlenecektir.

210.472.000 TL

Artan kontenjanlarla birlikte Gniversite barinma, burs, derslik, laboratuvar olanaklarinin yetersiz gelme ihtimalinin

artmasi

Eski binalarin ve altyapilarinin maddi kisitlar sebebiyle hizl bir sekilde yenilenememesi

Yerleskelerde “Yesil KampUs” yaklasiminin uygulanmasi
Gocler ve terérden dolayi gtivenlik kaygisinin artmasi

Yerleskelerde risk analizleri yapilarak giivenlik sisteminin iyilestiriimesi

Derslik ve laboratuvar altyapilarinin gézden gecirilmesi ve yeni egitim teknolojilerine uyumlu hale getirilmesi

Performans
Gostergeleri

PG5.1.1 - Mevcut
uluslararasi 6grenci
sayIsl

PG5.1.2 -
Uluslararasi
Degisim
Programlari
kapsaminda gelen
ve giden toplam
o6grenci sayis!

PG5.1.3 -
Uluslararasi lisans
ve lisansustl

cift diploma
programlarinin
sayIsl

PG5.1.4 -
Uluslararasi 6grenci
sayisinin toplam
6grenci sayisina
orani (%)

PG5.1.5 -
Uluslararasi
Degisim
Programlari
kapsaminda gelen
6grenci sayisinin
giden 6grenci
sayisina orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Plan .
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhgi Sikhgi

o Baslangi¢
(%) Degeri (ay) (ay)

20 1667 1700 1.750 1.900 2.050 2.250 3ay 6 ay

20 748. 750 800 1150 1.200 1.250 3ay 6 ay

20 14 15 15 16 16 16 3ay 6 ay

20 4,38 4,50 4,50 4,75 5,00 5,25 3ay 6 ay

20 54,2 40 40 45 45 50 3ay 6 ay

ilgili Rektdr Yardimcisi
"Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir.

Universitemizin uluslararasi siralama sistemlerindeki konumumum iyi olmamasi
Yabanci uyruklu personel ¢alistirmaya yonelik yasal mevzuatla ilgili sikintilar

Mevcut lisans ve lisansistt egitim is birlikleri gl¢lendirilecektir.

Yeni lisans ve lisansistu stratejik is birlikleri olusturulacaktir.

Yabanci lisansustl 6grencilerin basvurularinin arttirilmasina yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
Mevcut yabanci uyruklu akademisyen ve dégrencilerin yasam kosullari iyilestirilecektir.

Yabanci 6grencilere staj ve proje destekleri saglanacaktir.

Universitemizin yabanci akademisyenler tarafindan tercih edilirligi arttirilacaktir.

Degisim programlari Gzerinden 6drenci ve akademisyen hareketliligi arttirilacaktir.

Uluslararasi siralama sistemleri incelenecek ve Universitemizin siralamada Ustlere ¢ikabilmesi icin gerekli calismalar
planlanacaktir.

Mevcut akademik kadro ve dédrenciler uluslararasilasma Uzerine bilgilendirilecek ve bilinglendirilecektir.
Akademik kadronun ve dgrencilerin uluslararasi bilimsel etkinliklere katihmi desteklenecektir.

26.759.000 TL

Akademisyen ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin distk olmasi
Uluslararasi siralama sistemlerinde Universitemizin konumunun iyi olmamasi

Yurt disinda st seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiriten nitelikli arastirmacilarin Universitemize gelmeleri ve
arastirmaci yetistirmelerinin desteklenmesi

Uluslararasi siralamalarda farkedilir bir konuma gelme ihtiyaci

Uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler tarafindan tercih edilme oraninin arttiriimasi



Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve

tercih edilen bir kurum haline getirmek

Bilimsel Arastirmalarniyla, Gelistirdigi Uriin ve Teknolojilerle Uluslararasi Diizeyde

Hedef H5.2 . . .
Taninan ve Tercih Edilen Bir Kurum Olmak
Performans Hedete | o Izleme | Raporlama Universitemizi uluslararasi alanda etkin rol oynayan ve
o . Etkisi 2022 2023 2024 2025 2026 Sikhdi Sikhigi y y
Gostergeleri (%) Baslangi¢ (ay) (ay) o o 0 . .
° Degeri v y tercih edilen bir kurum haline getirmek
PG5.2.1- Ogretim Uluslarasilasma Faaliyetlerini Derinlestirerek Universitemizin Goriiniirliigiinii
Uyeleri ve Hedef H5.3 .
i Gelistirmek
Elemanlarinin gérev
aldigr uluslararasi 20 39 40 42 45 45 45 3ay 6 ay Hedefe E’Ian . izleme | Raporlama
fonlara dayali Performans. Etkisi | _Donem 2022 2023 2024 2025 2026 Skligi Sikligi
yuriitilmekte olan Gostergeleri (%) Baslangic ay) ay)
proje sayisl Degeri
PG5.2.2 - Yiliginde Bgrs].shniizu;niutn Qs
desteklenmeye Derocelendimmesindeki 20 561-700 | 601-650 | 551-600 501-540 | 460-500 | 415-420 3ay 6 ay
baslanan, Ogretim (@S WUR) konumu
ovelerive 20 8 10 10 12 12 12 3ay 6ay PG5.3.2-QS-Alan
Elemanlarinin gérev Bazll Duinya Universite
aldigi uluslararasi Derecelendirmesinde
fonlara dayali proje (QS WUR by Subject), 20 15 19 20 20 21 22 3ay 6 ay
sayisl Ulkemizde ilk ti¢
dereceye girdigi alt
PG5.2.3 - Yilicinde alan sayisi
desteklenrp?ye ) PG5.3.3 - ITU'nin
baslanan, Ogretim Times Higher Education
Uyeleri ve ) 20 8.296.760 | 10.000.000 | 10.500.000 | 11.000.000 | 12.000.000 | 12.500.000 3 ay 6ay gu:ya ﬁJr:vierrriltein . 20 601-800 601-800 601-800 500-600 500-600 400-500 3ay 6 ay
Elemanlarinin gérev erecelendirmesindef
; (THE WUR) konumu
aldigi uluslararasi
fonlara dayali toplam PG5.3.4 - Times
proje biitcesi (TL) Higher Education-Alan
. Bazli Diinya Universite
PG5.2.4 - Ogretim Derecelendirmesinde
Elemanlarinin gorev (THEWUR by 20 5 5 16 16 7 7 Say 6ay
aldigi uluslararasi Subject), Ulkemizde ilk
fonlara dayall ¢ dereceye girdigi alt
desteklenen proje 20 12 14 14 15 15 16 3ay 6 ay alan sayis|
sayisinin toplam dis PG5.3.5 - SCOPUS veri
kaynakli proje sayilari tabaninda yer alan,
icir{deki ﬁjzéesi Yy Universitemize ait 20 2.068 2100 2100 2100 2150 2150 3ay 6 ay
. yayin sayisi
PG5.2.4 - Ogretim [
Elemanlarinin Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimeisi
gbrev aldigi A
uluslararasi fonlara Is Birligi )
dayall desteklenen 20 14 14 14 15 15 16 3ay 6 ay Y?r.)llacak "Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler" tablosunda verilmistir.
projelerin bitcesinin Birim(ler)
top!am"dls kaynakll Riskler Nitelikli uluslararasi 63renci cekmek icin kullanilabilecek maddi desteklerin (burs, yari zamanli is) kisitl olmasi
proje bgtcelerl Uluslararasi arastirma fonlarina, hareketlilik programlarina ve kaynaklara erisimde rekabetin olmasi
icindeki ylzdesi -
- Uluslararasi llskiler Komisyonu olusturulacaktir.
Sorumlu Birim ilgili Rektor Yardimarsi L‘_JIEJsIare?rag Egitim ve Ar-Ge Is Blrll'kl'erl Stratejileri Komisyonu olusturulacaktir.
- Odrenci Destek ve Oryantasyon Ofisi olusturulacaktir.
|$.B.Irllgl Yapilacak "Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler” tablosunda verilmistir. Stratejiler Ull{slararam sanat,"spor, b|||m§el ‘Yar|$ma ve oddllerin gorunurlggqnun arttirilma surecleri olusturulacaktir.
Birim(ler) Yogunlastirilmis Turkge dersi ile “Tandem Language Exchange” dil programlari tasarlanacaktir.
. o . . . o - Yurt disindaki lise ve Universitelere yonelik tanitimlar yapilacaktir.
Riskler Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yeterli destegin saglanamamasi Yurt disindaki mezunlarla iletisimin strekli kilinmasina yonelik mekanizmalar olusturulacaktir.
Uluslararasi arastirma is b|r||k|§>r| arttinlacaktir. o o ) . o . Maliyet Tahmini 3.898.000 TL
Uluslararasi siralama sistemleri incelenecek ve Universitemizin siralamada Ustlere ¢ikabilmesi icin gerekli ¢alismalar
Stratejiler planlanacaktir. Arastirma ve gelistirmeye yonelik ulusal ve uluslararasi diizeydeki arastirma fonlarinin fazla olmasi
Mevcut akademik kadro ve 6grenciler uluslararasilasma Uzerine bilgilendirilecek ve bilin¢lendirilecektir. Uluslararasi akredite bolimlere sahip olmasi (ABET, NAAB, IMO, IFLA gibi)
Akademik kadronun ve égrencilerin uluslararasi bilimsel etkinliklere katimi desteklenecektir. Universitenin uluslararasi ve ulusal kuruluslar ile ortaklasa yiritmekte oldugu projeler icin alinan toplam fon tutarinda
. . . belirlenen hedeflere ulasilamamasi
Maliyet Tahmini oTL Tespitler Uluslararasi 6grencilerin Turkiye’deki Gniversitelere basvurularinin artmasi ve bu 6grenciler tGzerinden kaltirel ve
Uluslararasi proje desteklerine basvurularin az olmasi bilimsel alisveris potansiyelinin yiksek olmasi
. Akademisyen ve dgrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere katiliminin yeterince desteklenmemesi GreenMetric - World University Rankings’te ilk 100’e giren tek Turk Universitesi olarak uluslararasi alanda kendini
Tespitler R . o . L . ) )
Uluslararasi énkulucka/kulucka merkezleri ile etkilesime girmek ve ortakliklar gelistirmekteki zorluklarin ve rekabetin ispatlamis olmasi
artmasi Universitemizin bilimsel ve akademik birikiminin yurt disinda tanitiimasi
Uluslararasi 6grenci ve Ogretim Elemani degisimi alaninda is birliginin ve degisim programlarina katilimci sayisinin Etkili tanitim calismalariyla Universitemize uluslararasi erisimin kolaylastiriimasi
. arttiriimasi ihtivaclar Uluslararasi rekabet glictintn arttirilmasi icin stireclerin iyilestirilmesi
Ihtiyaglar Katki saglanabilecek uluslararasi dlizeydeki projelerin tespit edilmesi va¢ Uluslararasi degisim programlarinin arttiriimasi

Yurt disinda Ust seviye bilimsel ve teknolojik ¢alismalar yuriten nitelikli arastirmacilarin Turkiye’ye gelmeleri ve
arastirmaci yetistirmelerinin desteklenmesi

Ogretim Elemanlari ve égrencilerin bilimsel etkinlik katiimlari icin finansal destek saglanmasi
Uluslararasi fon kaynaklarinin tespit edilmesi



MALIYETLENDIRME

Hedeflerin istenilen diizeyde saglanabilmesi ve hizmetlerin istenen kalite-
de sunulabilmesi icin ITU'nin bitcesi stratejik plandaki amac ve hedeflerle
iliskilendirilmistir. Her bir amac ve hedef icin 2022 - 2026 Stratejik Planr'nin
gerceklestiriimesi icin gerek duyulan mali kaynaklarin amac¢ ve hedeflere
dagihimi Tablo 14°de verilmektedir.

Tablo 14. Hedef Kartlarinin Tahmini Maliyetleri

Amaglar
A1 Egitim ve 6gretimi yenilikgi ve
dinamik yaklasimlarla gii¢clendirmek

H1.1 Egitim ve dgretim icin fiziksel
altyapiyi gclendirmek

H1.2 Cok disiplinli ve disiplinler arasi
egitim ve dgretimi glclendirmek

H1.3 Egitimde uluslararasi
standartlarda rekabet edebilecek
nitelikte ve sayida Ogretim Elemanina
sahip olmak

H1.4 Universitemizi nitelikli lisans ve
lisansuistl 6grencilerinin tercih ettigi
bir egitim ve dgretim merkezi haline
getirmek

H1.5 Lisans ve lisanststi egitim
programlarinin strrekli iyilestirilmesini
temin etmek

A2 Nitelikli arastirmalar yoluyla
bilimsel ve teknolojik gelismelere
katkida bulunarak iilkemiz igin deger
yaratmak

H2.1 Nitelikli bilimsel arastirmalarin
sayisini ve etkinligini arttirmak

Butce Dist TUBITAK Projeleri

H2.2 LisansUstl programlarin
akademik etkinliklerini arttirmak ve
¢iktl performanslarini diizenli olarak
izlemek

H2.3 Kamu, sanayi ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligini arttirarak yeni
teknolojiler ve Grtnler gelistirmek

Butce DisI Santez, AFAD Projeleri

H2.4 Arastirma ve gelistirme icin
gerekli insan kaynagi ve altyapiyi
glclendirmek

Butce Disi Déner Sermaye Blitcesi

H2.5TU 8grenci ve mezunlarinin
girisimcilik potansiyellerini arttirmak.

2022

605.093.000

513.907.000

64.344.000

23.922.000

2.320.000

600.000

127.807.000

17.992.000

23.000.000

1.927.000

4.876.000

2.700.000

1.312.000

76.000.000

0

2023

648.751.000

551.530.000

68.604.000

25.557.000

2.460.000

600.000

135.784.000

22.112.000

24.000.000

2.046.000

5.194.000

3.000.000

1.432.000

78.000.000

0

2024

681.185.000

579.104.000

72.034.000

26.834.000

2.583.000

630.000

142.824.000

23.218.000

25.000.000

2.148.000

5.454.000

3.500.000

1.504.000

82.000.000

0

2025

715.249.000

608.062.000

75.636.000

28.177.000

2.712.000

662.000

149.939.000

24.378.000

26.000.000

2.256.000

5.726.000

4.000.000

1.579.000

86.000.000

0

2026

751.009.000

638.462.000

79.418.000

29.586.000

2.848.000

695.000

157.137.000

25.597.000

27.000.000

2.369.000

6.013.000

4.500.000

1.658.000

90.000.000

0

Toplam

3.401.287.000

2.891.065.000

360.036.000

134.076.000

12.923.000

3.187.000

713.491.000

113.297.000

125.000.000

10.746.000

27.263.000

17.700.000

7.485.000

412.000.000

0

Amaglar

A3 Sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve
teknolojik alanlarda toplumu
bilgilendirecek ve bilinglendirecek
sekilde etkin rol almak

H3.11TU surekli egitim merkezini
yeniden yapilandirmak ve
glclendirmek

H3.2 Mezunlarla iliskiler Ofisi'ni
glclendirmek

H3.3 Toplumdaki iTU algisini
glclendirmek

H3.4 ITU yerleskelerinde sosyal yasami
ve iletisimi gliclendirmek

Ad Siirekli iyilesmeyi benimseyen
kurumsal yapi gelistirmek ve dijital
doniisiimii saglamak.

H4.1Surekli iyilestirmeyi temel alan
kalite yonetim sistemleri kurmak

H4.2 iITU'de dijital donistimu
tamamlamak

H4.3 Yerleskelerin olanaklarini
arttirarak btln paydaslar icin
yasanabilirligi iyilestirmek

A5 Universitemizi uluslararasi alanda
etkin rol oynayan ve tercih edilen bir
kurum haline getirmek

H5.1 Uluslararasi alanda egitim ve
arastirmada taninan ve tercih edilen
bir kurum olmak

H5.2 Bilimsel arastirmalariyla,
gelistirdigi Griin ve teknolojilerle
uluslararasi diizeyde taninan ve tercih
edilen bir kurum olmak

Butce Disi Kaynak Avrupa Birligi
Projeleri

H5.3 Uluslarasilasma faaliyetlerini
derinlestirerek Gniversitemizin
gorinarliguni gelistirmek

TOPLAM BUTCE

BUTCE DISI FONLAR
GENEL TOPLAM

2022

33.759.000

1.551.000

32.208.000

45.563.000

6.604.000

2.659.000

36.300.000

15.129.000

4.403.000

10.000.000

726.000

715.651.000
111.700.000
827.351.000

2023

35.990.000

1.642.000

34.348.000

50.229.000

7.003.000

2.816.000

40.410.000

16.423.000

5.187.000

10.500.000

736.000

771.677.000
115.500.000
887.177.000

2024

37.790.000

1.725.000

36.065.000

52.741.000

7.353.000

2.957.000

42.431.000

17.720.000

5.447.000

11.500.000

773.000

810.260.000
122.000.000
932.260.000

2025

39.679.000

1.811.000

37.868.000

55.377.000

7.721.000

3.105.000

44.551.000

19.529.000

5.718.000

13.000.000

811.000

850.773.000
129.000.000
979.773.000

2026

41.663.000

1.901.000

39.762.000

58.147.000

8.107.000

3.260.000

46.780.000

20.856.000

6.004.000

14.000.000

852.000

893.312.000
135.500.000
1.028.812.000

Toplam

188.881.000

8.630.000

180.251.000

262.057.000

36.788.000

14.797.000

210.472.000

89.657.000

26.759.000

59.000.000

3.898.000

4.041.673.000
613.700.000
4.655.373.000




IZLEME ve DEGERLENDIRME

iTU’de 2005 yilindan bugine alti Stratejik Plan yapilmistir. iTU’de Stratejik
Plan Gdstergeleri verilerinin toplanmasi, raporlarin tiretilmesi ve sunulmasi
bilisim teknolojileriyle desteklenmistir. Bir dnceki stratejik plan déneminde,
planin uygulanmasl, izlenmesi ve degerlendiriimesine yodnelik iTU Gosterge
Paneli (Dashboard) tasarimi yapiimistir. Tasarlanan bu sistem 2022 - 2026
déneminde de planin 6élcllebilmesi ve izlenebilmesi icin kullanilacaktir. Ay-
rica ITUde calismalari baslamis olan Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise
Resource Planning-ERP) yazilimi ile verilerin toplanmasi, degerlendirilme-
si ve izlenmesi daha etkin hale gelecektir. Strdirdlebilir gelisim icin énem
tasiyan bu sistem; performans gdsterge verilerinin yer aldigi bir platform
olup, ilgili tim kullanicilar tarafindan verilerin anlik giincellenebilmesinin ya-
ninda, sistemler Uzerinden anlik veri toplayabilmesi (YOKSIS, iTU Personel
Otomasyonu, ITU Ogrenci Otomasyonu, iITU Mekan Yénetimi Otomasyonu
vb.), glincel istatistikler sunmasiyla da etkin planlama yapilmasini mimkun
kilacaktir.

Kurumsal hedeflerin takibi ve somut ilerleme saglanmasi adina oldukca
6nemsedigimiz Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi “is strekliligi, verimin
arttirilmasi, anlik denetim, kurum ici bilgilerin etkin paylasimi” gibi rolleri de
yerine getirecektir.

Stratejik plandaki gdstergeler 3, 6, 9 aylik ve yillik ddnemlerde degerlen-
dirilerek hedeflere erisim dlzeyi izlenecek, sapma tespit edilen noktalarda
iyilestirme faaliyetleri baslatilacaktir. Kurumsal Kaynak Planlama yazilimi
tim ydnetim kademelerinde performans izleme ve degerlendirmeyi des-
tekleyecek sekilde genisletilecektir ve Universitenin strecleri ile ilgili kalite
problemlerini belirleme ve iyilestirme etkinliklerine veri ve bilgi destegi sagd-
layabilecektir.

Hem Kurumsal Kaynak Planlama yazilimindan gelen veriler hem de Stratejik
Planin 3, 6, 9 ve 12 aylik degerlendirme sonuclari, ITU ydnetiminin yilda iki
defa yapacagi Stratejik Planin Yillik Degerlendirme toplantilarinda ele alinip
bir sonraki yilin planlanmasinda kullanilabilecektir.

EKLER

EK-1 - Stratejik Planlama Komisyonu

Universite Senatosunun 05.11.2020 tarih, 752 sayili toplantisinda; Stratejik
Planlama ile ilgili calismalari ytrttmek Gzere kurulan Stratejik Planlama Ko-
misyonu:

1. Prof.Dr. ismail KOYUNCU (Baskan)
2. Prof.Dr. Bllent INANC

3. Prof.Dr. Sule Itir SATOGLU

4, Prof.Dr. Hiseyin KIZIL

5. Prof.Dr. Lutfiye DURAK ATA

6. Prof.Dr. Ramazan EVREN

7. Prof.Dr. Hatice CAMGOZ AKDAG
8. Prof.Dr. Osman ARIKAN

9. Prof.Dr. Basar OZTAYSI

10. Doc¢.Dr. Mehmet ERCEK

1. Ogr.Gor.Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR
12. llyas AKTAS

13. Behzat SENTURK

14. Ilhami BULAT

15. Sis ALKAN

16. Nalan KUM
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EK-2 - Stratejik Planlama Alt Komisyonu

Universitemiz Senatosunun 05.11.2020 tarih ve 752 sayili toplantisinda; Stra-
tejik Planlama ile ilgili calismalari ytritmek Uzere komisyon kurulmus olup,
bu komisyonla koordineli olarak 2022-2026 vyillarini kapsayan Stratejik Plan
calismalarinda Alt Komisyon calismalarini yUritmek Gzere kurulan Stratejik

Planlama Alt Komisyonu;

1. Prof.Dr. Bulent INANC -Rektér Yardimcisi
2. Prof.Dr. Basar OZTAYSI -isletme Fakultesi

3. Prof.Dr. Tahir Cetin AKINCI- Fen Bilimleri Enstitist MUdUir Yardimcisi

4. Doc. Dr. Mahmut ALTINBAS -Personel Daire Baskan V.

5. Dr.Ogr.Uyesi Sinan ERTEMEL- isletme Fakultesi Dekan Yardimcisi
6. Dr.Ogr.Uyesi Cemil CEYLAN- isletme Fakiltesi

7. O§r.Gor.Dr. Cahit Ali BAYRAKTAR- isletme Fakultesi

8. Dr.Cigdem KADAIFCI YANMAZ -isletme Fakultesi

9. llyas AKTAS -Genel Sekreter Yardimcisi

10. Behzat SENTURK- Genel Sekreter Yardimcisi

11. ilhami BULAT -Strateji Gelistirme Daire Baskani

12. Sis ALKAN -Yapi ve Teknik Daire Baskani

13. Yildiz BUYUKCOLAK -Ogrenci isleri Daire Baskani

14. Géknur ARSLAN -Kuttphane ve Dokimantasyon Daire Baskani
15. Turker VARDAR -Bilgi islem Daire Baskan V.

16. Gonil DONMEZ-Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskan V.

17. Songul YILDIZ OZER- Hukuk MUsaviri

18. Elif VELI -Enerji Enstitisi Sekreteri

19. imdat OZDAL -insaat Fakdltesi Sekreteri

20. Nalan KUM -Stratejik Planlama Sube Maduri

21. Cengiz GULER -Déner Sermaye isletmesi Muddr V.

22. Yasanur YUKSEL -Mali isler Sube Mudiir V.

23. Nurten SIRIN -idari ve Mali isler Daire Baskanlig

24. Derya AKYUZ -Genel Sekreterlik

25. Adem DONMEZ -iletisim ve Pazarlama Direktorligu
26. Ar.Gor. Abdullah Emin KAZDALOGLU -isletme Fakailtesi
27. Ar.Gor. Abdulkadir GURBUZ -isletme Fakiltesi

28. Ar.Gor. Kibra CETIN YILDIZ-isletme Fakiiltesi

29. Ar.Gor. Yusuf ISIK -isletme Fakltesi

30. Ar.Gor. Huseyin BASKURT -isletme Fakiltesi

31. Ar.Gor. Cihangir GUMUSTAS -isletme Fakdiltesi

32. Ar.Gor. Tugce BELDEK -isletme Fakultesi

33. Ar.Goér. Muhammed Hakan YORULMUS -isletme Fakiiltesi
34. Ar.Gor. Oguz YUCEL -isletme Fakultesi
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